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1. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzjomgrodotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012, prevede lardizidne del processo di
formulazione e attuazione delle strategie di preimre della corruzione da
realizzarsi mediante un’azione coordinata tra efjiatnazionale e strategia interna
a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il ®iaazionale anticorruzione
(PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzie (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settdriattivita degli enti, il PNA
individua i principali rischi di corruzione e i sdlvi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle a@ita di adozione e attuazione
delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA eafygiornamenti. L'Autorita
nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 20d3ata 13 novembre 2019
(deliberazione n. 1064).

Il PNA costituisce un “atto di indirizzo” per le phliche amministrazioni, ai fini
dell'adozione dei loro Piani triennali di prevenzeo della corruzione e della
trasparenza (PTPCT).

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello dpesizione delle amministrazioni
al rischio di corruzione e indica gli interventganizzativi (cioé le misure) volti a
prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5gke90/2012).

Il piano deve essere formulato e approvato ognoaentro il 31 gennaio.

L’eventuale violazione da parte dei dipendenti elethisure di prevenzione
previste nel PTPCT costituisce un illecito disciplie (legge 190/2012, art. 1
comma 14).

Secondo il comma 44 dell'art. 1 della legge 1902Qdhe ha riscritto I'articolo

54-bis del D. Lgs. n. 165/2001), la violazione deveri contenuti nel Codice di
comportamento, compresi quelli relativi all’attuzz¢ del Piano di prevenzione
della corruzione, e fonte di responsabilita disoguie.

La progettazione e l'attuazione del processo dtiges del rischio corruttivo si
svolge secondo i seguenti principi guida: princigtrategici; principi
metodologici; principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dellorgano di indirizzo politieemministrativo: I'organo di
indirizzo politico amministrativo deve assumererunlo attivo nella definizione
delle strategie di gestione del rischio corruttez@ontribuire allo svolgimento di
un compito tanto importante quanto delicato, arattr@verso la creazione di un
contesto istituzionale e organizzativo favorevole sia di reale supporto al
RPCT.



2) Cultura organizzativa diffusa di gestione dekhio: la gestione del rischio
corruttivo non riguarda solo il RPCT ma linteraustura organizzativa. A tal
fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organatavi una responsabilizzazione
diffusa e una cultura consapevole dellimportaneh grocesso di gestione del
rischio e delle responsabilita correlate. L’effieadel sistema dipende anche dalla
piena e attiva collaborazione della dirigenza, psonale non dirigente e degl
organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collakwoame tra pubbliche

amministrazioni che operano nello stesso companellm stesso territorio pud
favorire la sostenibilitd economica e organizzaiild processo di gestione del
rischio, anche tramite la condivisione di metod@ogli esperienze, di sistemi
informativi e di risorse. Occorre comunque evitiErdrasposizione “acritica” di

strumenti senza una preventiva valutazione debeiipita del contesto.

Principi metodologici

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il siateleve tendere ad una effettiva
riduzione del livello di rischio di corruzione. Altfine, il processo non deve

essere attuato in modo formalistico, secondo ugadodi mero adempimento,

bensi progettato e realizzato in modo sostanzisgia calibrato sulle specificita

del contesto esterno ed interno dell’amministragion

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del his¢c soprattutto nelle
amministrazioni di piccole dimensioni o con limédagsperienza, possono essere
sviluppate con gradualita, ossia seguendo un apjorocbe consenta di migliorare
progressivamente e continuativamente I'entita oplafondita dell’analisi del
contesto (in particolare nella rilevazione e amatiei processi) nonché la
valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenitil organizzativa, I'efficienza e
I'efficacia del processo di gestione del rischiopmttutto nelle amministrazioni
di piccole dimensioni, & opportuno individuare legrie priorita di intervento,

evitando di trattare il rischio in modo genericopeco selettivo. Occorre
selezionare, sulla base delle risultanze ottenusede di valutazione del rischio,
interventi specifici e puntuali volti ad incideregsi ambiti maggiormente esposti
ai rischi, valutando al contempo la reale necegditapecificare nuove misure,
qualora quelle esistenti abbiano gia dimostratadejuata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio & parteegrante di tutti i processi
decisionali e, in particolare, dei processi di pamgmazione, controllo e
valutazione. In tal senso occorre garantire undasemle integrazione tra il
processo di gestione del rischio e il ciclo di gest della performance. A tal fine,
alle misure programmate nel PTPCT devono corrispandpecifici obiettivi nel
Piano della Performance e nella misurazione e aalme delle performance
organizzative e individuali si deve tener contol'di#tlazione delle misure
programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazialelle strutture e degli
individui alle varie fasi del processo di gestiated rischio, nonché del grado di
collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gesti del rischio va intesa, nel
suo complesso, come un processo di miglioramentrm basato sui processi



di apprendimento generati attraverso il monitoragge la valutazione
dell’'effettiva attuazione ed efficacia delle misugeil riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema di prevenzione

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tereled una effettiva riduzione del
livello di esposizione dell’organizzazione ai risaorruttivi € coniugarsi con
criteri di efficienza e efficacia complessiva daftiministrazione, evitando di
generare oneri organizzativi inutili o ingiustificae privilegiando misure

specifiche che agiscano sulla semplificazione dedteedure e sullo sviluppo di
una cultura organizzativa basata sull'integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione dethio deve contribuire alla
generazione di valore pubblico, inteso come il mgmento del livello di
benessere delle comunitd di riferimento delle pichbl amministrazioni,
mediante la riduzione del rischio di erosione daloxe pubblico a seguito di
fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte digieddenti delle misure di
prevenzione previste nel PTPCT e fonte di respalisallisciplinare (legge
190/2012, art. 14). Tale previsione e confermatbada 44 della legge 190/2012
che stabilisce che la violazione dei doveri contienel codice di comportamento,
compresi quelli relativi all’attuazione del PTPCE, fonte di responsabilita
disciplinare.

1.2. Lanozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definizionEaliruzione”.

Da alcune norme della legge 190/2012 e dallimmiasdmplessivo della stessa
legge € possibile evincere un significato ampieatruzione a cui si riferiscono
gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddogfnisce i criteri di delega per
il riordino della disciplina della trasparenzarigrisce esplicitamente al fatto che
gli obblighi di pubblicazione integrano livelli eswiali delle prestazioni che le
pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogachara fini di prevenzione e
contrasto della “cattiva amministrazione” e nonosal fini di trasparenza e
prevenzione e contrasto della corruzione.

La correlazione tra le disposizioni della legge /2002 e l'innalzamento del
livello di qualita dell’azione amministrativa, eiqdi al contrasto di fenomeni di
inefficiente e cattiva amministrazione, € evidetwiaanche dai successivi
interventi del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare nell'art. 1, co 8-bis della leggaddatta, in cui é stato inserito un
esplicito riferimento alla verifica, da parte dmianismo indipendente di
valutazione (OIV), alla coerenza fra gli obiettifissati nei documenti di
programmazione strategico gestionale e i Piannmaé di prevenzione della
corruzione e della trasparenza.



L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta aelle internazionale, ha
ritenuto che, poiché la legge 190/2012 e finalazdla prevenzione e, quindi, alla
realizzazione di una tutela anticipatoria, debbseses privilegiata un’accezione
ampia del concetto di corruzione, volta a ricompese le varie situazioni in cui,
nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevabuso da parte di un soggetto del
potere a lui conferito, al fine di ottenere vaniguiyati.

Al termine “corruzione” € attribuito, dunque, urgmsificato piu esteso di quello
strettamente connesso con le fattispecie di reatptinate negli artt. 318, 319 e
319-ter del Codice penale (corruzione per l'eseciiella funzione, corruzione
per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruziomeatti giudiziari).

Un significato tale da comprendere, non solo liatggamma dei delitti dei
pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazie, ma anche le situazioni in
cui, a prescindere dalla rilevanza penale, vengavitlenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’'uso a fini priva@glle funzioni attribuite ovvero
l'inquinamento dell'azione amministrativa ab extrisia che tale azione abbia
successo, sia nel caso in cui rimanga a livellewliativo.

1.3.  Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione dellaraeione e per la trasparenza si
applicano a diverse categorie di soggetti, sia [pcibbhe privati. Questi sono
individuati:

dall’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012;

dall’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di taltegorie di soggetti, dette nrome
prevedono regimi parzialmente differenziati.

Per I'esatta individuazione dell’ambito soggettiVNAC ha fornito indicazioni
attraverso le deliberazioni seguenti:

n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guidaand indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, tramenza e diffusione di
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come rhicatio dal d.lgs. 97/2016");

n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove ligp@ea per I'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corrugi@ntrasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllagi partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditiofili attinenti all’ambito
soggettivo, al contenuto degli obblighi di pubbkiicme, alla nomina del
Responsabile per la prevenzione della corruziofeteasparenza (RPCT) e alla
predisposizione dei PTPCT, in conformita alle mictié apportate dal d.lgs.
97/2016, ovvero alladozione di misure di prevengodella corruzione
integrative del “Modello 231" per gli enti di ditit privato.

Per quel che concerne la trasparenza, TANAC haitimrchiarimenti sul criterio
della “compatibilitd”, introdotto dal legislatordl'art. 2-bis, commi 2 e 3, del



d.lgs. 33/2013, secondo il quale i soggetti publliprivati, ivi indicati, applicano
la disciplina sulla trasparenza prevista per le btigbe amministrazioni “in
quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, 'ANAC ha esgmo l'avviso che la
compatibilita non vada esaminata per ogni singaite,ebensi in relazione alle
categorie di enti e all’attivita propria di ciaseucategoria.

In particolare, il criterio della compatibilita vateso come necessita di trovare
adattamenti agli obblighi di pubblicazione in raggo delle peculiarita
organizzative e funzionali delle diverse tipolodieenti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazi&NAC, i soggetti tenuti
all'applicazione della disciplina sulla prevenziom®lla corruzione e sulla
trasparenza sono innanzitutto le pubbliche ammazgini individuate e definite
all'art. 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001 e smi.

Le pubbliche amministrazioni sono le principali tiestarie delle misure di
prevenzione della corruzione e di trasparenzane senute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione dellawcmone e per la trasparenza
(PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione da@tauzione e per la trasparenza
(RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazionincernenti I'organizzazione e
I'attivita (in “Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di auenai dati e documenti detenuti
dalle stesse (accesso civico generalizzato), secoudnto previsto nel d.lgs.
33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciglin materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza:

le Autorita di sistema portuale;

le Autorita amministrative indipendenti;

gli enti pubblici economici;

gli ordini professionali;

le societa in controllo pubblico, le associazidondazioni ed altri enti di diritto
privato e altri enti di diritto privato (cfr. del@razione n. 1134/2017).

1.4. 1l responsabile per la prevenzione della corruzionee per la
trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzierger la trasparenza di questo
ente é la Dott.ssa Mariangela Brunoldi, designataprovvedimento del Sindaco
n. 28 del 02/12/2019, pubblicato.

Il comma 7, dell’art. 1, della legge 190/2012 piveche I'organo di indirizzo
individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in sezio”, il responsabile
anticorruzione e della trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione e statmgetto di significative
modifiche da parte del d.lgs. 97/2016, norma che:



1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico dspensabile della prevenzione della
corruzione e l'incarico di responsabile della taxgmza;

2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo eieesso siano riconosciuti
poteri idonei a garantire lo svolgimento dell'inicarcon autonomia ed effettivita.

La legge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabiliste negli enti locali il
responsabile sia individuato, di norma, nel segietanel dirigente apicale, salva
diversa e motivata determinazione.

In caso di carenza di ruoli dirigenziali pud essesignato un titolare di
posizione organizzativa.

La nomina di un dipendente privo della qualifica dirigente deve essere
adeguatamente motivata con riferimento alle carstighe dimensionali e
organizzative dell’'ente.

L’ANAC ha dovuto riscontrare che nei piccoli comuhRPCT, talvolta, non e
stato designato, in particolare, dove il segretadmunale non € “titolare” ma e
un “reggente o supplente, a scavalco”.

Per sopperire a tale lacuna, I’Autorita propone slazioni:

se il comune fa parte di una unione, la legge X®¥2prevede che possa essere
nominato un unico responsabile della prevenzionka deorruzione e della
trasparenza per l'intera gestione associata, cksapsvolgere la funzione anche
nell’ente privo di segretario;

se il comune non fa parte di una unione, “occoounque garantire un supporto
al segretario comunale per le funzioni svolte ialga di RPCT”;

quindi, nei soli comuni con meno di 5.000 abitafitaddove ricorrono valide
ragioni, da indicare nel provvedimento di nominag gssere prevista la figura del
referenté.

Il referenteha il compito di “assicurare la continuita dell#ivéta sia per la

trasparenza che per la prevenzione della corruzayerantire attivita informativa
nei confronti del RPCT affinché disponga di elemguér la formazione e il
monitoraggio del PTPCT e riscontri sull'attuaziodelle misure” (ANAC,

deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 153).

“Il titolare del potere di nomina del responsabiella prevenzione della
corruzione va individuato nel Sindaco quale orgatioindirizzo politico-
amministrativo, salvo che il singolo comune, nekecizio della propria
autonomia organizzativa, attribuisca detta funziatla giunta o al consiglio”
(ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolgegni amministrazione, gia nel
PNA 2016, I'Autorita riteneva opportuno che la saelel RPCT dovesse ricadere
Su persone che avessero sempre mantenuto una teoimdegerrima, escludendo
coloro che fossero stati destinatari di provveditngiudiziali di condanna o
provvedimenti disciplinari.

I PNA ha evidenziato I'esigenza che il responsahbibbia “adeguata conoscenza
dell'organizzazione e del funzionamento dell’'amrsirazione”, e che sia:



dotato della necessaria “autonomia valutativa”;

in una posizione del tutto “priva di profili di ctitto di interessi” anche
potenziali;

di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnatiutici che svolgono attivita di
gestione e di amministrazione attiva”.

Deve essere evitato, per quanto possibile, chespansabile sia nhominato tra i
dirigenti assegnati ad uffici dei settori piu egpa@d rischio corruttivo, “come
I'ufficio contratti o quello preposto alla gestiodel patrimonio”.

Il PNA prevede che, per il tipo di funzioni svoliel responsabile anticorruzione
improntate alla collaborazione e all'interlocuziaren gli uffici, occorra “valutare
con molta attenzione la possibilita che il RPCT isidirigente che si occupa
dell’'ufficio procedimenti disciplinari”.

A parere dellANAC tale soluzione sembrerebbe attdna preclusa dal comma
7, dell’'art. 1, della legge 190/2012. Norma secoladquale il responsabile deve
segnalare *“agli uffici competenti all'esercizio kbstione disciplinare” i
dipendenti che non hanno attuato correttamente isuren in materia di
anticorruzione.

1P

In ogni caso, conclude I'ANAC, “e rimessa agli angadi indirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, in relaei@tle caratteristiche strutturali
dell'ente e sulla base dell’autonomia organizzatigavalutazione in ordine alla
scelta del responsabile”.

Il d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) habdito che I'organo di indirizzo
assuma le modifiche organizzative necessarie “pgicarare che al responsabile
siano attribuiti funzioni e poteri idonei per loodgimento dell’incarico con piena
autonomia ed effettivita”.

Secondo I'ANAC, risulta indispensabile che tra lesune organizzative, da
adottarsi a cura degli organi di indirizzo, vi ss)amnche quelle dirette ad
assicurare che il responsabile possa svolgereutl delicato compito in modo
imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.

L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adegamente la materia con atti
organizzativi generali (ad esempio, negli enti lodaegolamento degli uffici e
dei servizi) e comunque nell’atto con il quale gano di indirizzo individua e
nomina il responsabile”.

Secondo I'’ANAC é “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’una “struttura orgaaiza di supporto adeguata”, per
qualita del personale e per mezzi tecnici;

siano assicurati al responsabile poteri effettivintlerlocuzione nei confronti di
tutta la struttura.

A parere dell’Autorita “appare necessaria la cagtane di un apposito ufficio
dedicato allo svolgimento delle funzioni poste @&pac al responsabile”. Se cio non
fosse possibile, sarebbe opportuno assumere gthizzativi che consentano al
responsabile di avvalersi del personale di alficuf



La necessita di rafforzare il ruolo e la struttwiasupporto del responsabile
discende anche dalle rilevanti competenze in naatiriaccesso civico” attribuite

sempre al responsabile anticorruzione dal d.Ig0dB.

Riguardo all’*accesso civico”, il responsabile peprevenzione della corruzione
e della trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni Besito delle domande di accesso
civico;

si occupa dei casi di “riesame” delle domande taget(articolo 5 comma 7 del

decreto legislativo 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipetelerelle funzioni del
responsabile occorre considerare anche la durdfanciico che deve essere
fissata tenendo conto della non esclusivita delteibne.

Il responsabile, in genere, sara un dirigente cke gyolge altri incarichi
all'interno dellamministrazione. La durata delarico di responsabile
anticorruzione, in questi casi, sara correlata dileata del sottostante incarico
dirigenziale. Nelle ipotesi di riorganizzazione o modifica del precedente
incarico, quello di responsabile anticorruzioneppartuno che prosegua fino al
termine della naturale scadenza.

Il d.Igs. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazialiANAC di tutte le “eventuali
misure discriminatorie” poste in essere nei corifrodel responsabile
anticorruzione e comunque collegate, direttamenteindirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedesra prevista la segnalazione
della sola “revoca”. L'ANAC puo chiedere informaaicall’organo di indirizzo e
intervenire con i poteri di cui al comma 3 dellieoio 15 del d.lgs. 39/2013.

I comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della leg©80/2012, impone, attraverso il
PTPCT, la previsione di obblighi di informazione wenfronti del responsabile
anticorruzione che vigila sul funzionamento e ss¥ervanza del Piano. Gli
obblighi informativi ricadono su tutti i soggettioiavolti, gia nella fase di

elaborazione del PTPCT e, poi, nelle fasi di veaife attuazione delle misure
adottate.

I PNA sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/201®pone un “dovere di
collaborazione” dei dipendenti nei confronti despensabile anticorruzione, la
cui violazione e sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il pensale dipendente ed i collaboratori
sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria cotktione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche l'intento di ceeamaggiore comunicazione tra
le attivita del responsabile anticorruzione e quekll'OlV, al fine di sviluppare
una sinergia tra gli obiettivi di performance orgaativa e l'attuazione delle
misure di prevenzione. A tal fine, la norma prevede

la facolta all’OIV di richiedere al responsabiletiaarruzione informazioni e
documenti per lo svolgimento dell’attivita di casito di sua competenza;

che il responsabile trasmetta anche all'OIV la selazione annuale recante i
risultati dell’attivita svolta.

Nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussigsponsabilita dirigenziale e
disciplinare per omesso controllo del RPCT, se@amgrado di provare “di aver
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comunicato agli uffici le misure da adottare e ddative modalita” e di aver
vigilato sull'osservanza del PTPCT.

| dirigenti, invece, rispondono della mancata aioiee delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabifeodira di avere effettuato le
dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigdasull'osservanza del piano
anticorruzione.

Il RPCT risponde per responsabilita dirigenzialsciglinare e per danno erariale
e allimmagine della pubblica amministrazione, iase di commissione di un
reato di corruzione, accertato con sentenza pasea@udicato, all'interno
dellamministrazione (articolo 1, comma 12, dell@gde 190/2012). I
responsabile deve dimostrare di avere propostoTlHCH con misure adeguate e
di averne vigilato funzionamento e osservanza.

L’ANAC ritiene che il “responsabile della protezendei dati” non possa
coincidere con il RPCT.

Il responsabile della protezione dei dati (RPDgvisto dal Regolamento UE
2016/679, deve essere nominato in tutte le ammazisini pubbliche.

Puo essere individuato in una professionalita mater assolvere ai suoi compiti in
base ad un contratto di servizi stipulato con psasitsica o giuridica esterna. Il
responsabile anticorruzione, al contrario, € semprsoggetto interno.

Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, IMAC ritiene che, per quanto
possibile, non debba coincidere con il RPCT. Segorthutorita “la
sovrapposizione dei due ruoli [pud] rischiare dmnitare ['effettivita dello
svolgimento delle attivita riconducibili alle duévdrse funzioni, tenuto conto dei
numerosi compiti e responsabilita che la normatittebuisce sia al RPD che al
RPCT".

“Eventuali eccezioni possono essere ammesse saatirdi piccole dimensioni

qualora la carenza di personale renda organizzaéimge non possibile tenere
distinte le due funzioni. In tali casi, le ammingtioni e gli enti, con motivata e
specifica determinazione, possono attribuire aksso soggetto il ruolo di RPCT
e RPD".

I medesimo orientamento e stato espresso dal apan la protezione dei dati
personali (FAQ n. 7 relativa al RPD in ambito pud):

“In linea di principio, € quindi ragionevole chegtieenti pubblici di grandi

dimensioni, con trattamenti di dati personali dirtjgalare complessita e
sensibilita, non vengano assegnate al RPD ulteremponsabilita (si pensi, ad
esempio, alle amministrazioni centrali, alle agenagli istituti previdenziali,

nonché alle regioni e alle ASL).

In tale quadro, ad esempio, avuto riguardo, casc@so, alla specifica struttura
organizzativa, alla dimensione e alle attivita gielgolo titolare o responsabile,
I'attribuzione delle funzioni di RPD al responsabiber la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, considerata léepimita degli adempimenti che
incombono su tale figura, potrebbe rischiare daareun cumulo di impegni tali
da incidere negativamente sull’effettivita delloolyrmento dei compiti che il

RGPD attribuisce al RPD”.
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1.5. | compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzienger la trasparenza svolge i
compiti seguenti:

1.

10.

11.

elabora e propone all’organo di indirizzo politigeer I'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articbloomma 8 legge 190/2012);

. verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del poaanticorruzione (articolo 1

comma 10 lettera a) legge 190/2012);

. comunica agli uffici le misure anticorruzione e partrasparenza adottate

(attraverso il PTPCT) e le relative modalita apgdiiee e vigila sull'osservanza
del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

. propone le necessarie modifiche del PTCP, qualiterviengano mutamenti

nell'organizzazione o nell'attivita dell'amminigi@e, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del pia stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

. definisce le procedure per selezionare e formadgpendenti destinati ad

operare in settori di attivita particolarmente estpalla corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

. individua il personale da inserire nei programmifalimazione della Scuola

superiore della pubblica amministrazione, la quudispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendendelle pubbliche
amministrazioni statali sui temi dell'etica e deéigalita (articolo 1 commi 10,
lettera c), e 11 legge 190/2012);

. d'intesa con il dirigente competente, verificaf¢tiva rotazione degli incarichi

negli uffici che svolgono attivita per le quali éupelevato il rischio di
malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) dellagkedl90/2012), fermo il
comma 221 della legge 208/2015 che prevede qsagtee: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi'attitolo 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risimtompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

. riferisce sull’attivita svolta allorgano di ind#zo, nei casi in cui lo stesso

organo di indirizzo politico lo richieda, o qualorsia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo beroa 14 legge 190/2012);

. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette aNQ all'organo di indirizzo

una relazione recante i risultati dell'attivita #ao pubblicata nel sito web
dell’lamministrazione;

trasmette all’OlV informazioni e documenti quandchresti dallo stesso
organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis leg@d/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eveaaiwisfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di preveneialella corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
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12. indica agli uffici disciplinari i dipendenti che nohanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenziom#ladcorruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

13. segnala allANAC le eventuali misure discriminagrdirette o indirette,
assunte nei suoi confronti “per motivi collegairettamente o indirettamente,
allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo Insma 7 legge 190/2012);

14. quando richiesto, riferisce al’lANAC in merito allstato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione elpdrasparenza (PNA 2016,
paragrafo 5.3, pagina 23);

15. quale responsabile per la trasparenza, svolge tiuitaatdi controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazioneeysti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezdaggiornamento delle
informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 detmd¢o legislativo 33/2013).

16. quale responsabile per la trasparenza, segnatargalio di indirizzo
politico, all'OlV, allANAC e, nei casi piu gravall'ufficio disciplinare i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi ublgicazione (articolo 43
commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

17. al fine di assicurare l'effettivo inserimento deatidnell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabiletieorruzione é tenuto a
sollecitare  l'individuazione del soggetto prepostalliscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il noméraérno del PTPCT (PNA
2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

18. puo essere designato quale soggetto preposto caflicme e
all'aggiornamento dei dati nellAnagrafe unica delktazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22); in qoegSbmune tale soggetto
e stato individuato nella Sig.ra Sabrina Barberidstruttore Direttivo dei
Servizi Generali del Comune di Cigliano;

19. puo essere designato quale “gestore” delle segamnladi operazioni
finanziarie sospette ai sensi del DM 25 settemi¥E52PNA 2016 paragrafo
5.2 pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compitowtilgere all’interno di ogni ente
“stabilmente  un’attivitd di  controllo  sulladempimg® da parte
dell’lamministrazione degli obblighi di pubblicazerprevisti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezz8aggiornamento delle
informazioni pubblicate nonché segnalando all’oggadi indirizzo politico,

all'Organismo indipendente di valutazione (OIV),'Altoritd nazionale

anticorruzione e, nei casi piu gravi, all’'ufficio disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblica®d (art. 43, comma 1, d.Igs.
33/2013).

E evidente I'importanza della collaborazione trautorita ed il Responsabile al
fine di favorire la corretta attuazione della dudicia sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo soraiestefinite dall’ Autorita con il
Regolamento del 29 marzo 2017.
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I RPCT é il soggetto (insieme al legale rappreset® del’amministrazione
interessata, all’lOIV o altro organismo con funzioamnaloghe) cui ANAC
comunica I'avvio del procedimento con la contestagidelle presunte violazioni
degli adempimenti di pubblicazione dellamministaa®e interessata. Tale
comunicazione puo anche essere preceduta da umeste di informazioni e di
esibizione di documenti, indirizzata al medesimoCRP utile ad ANAC per
valutare I'avvio del procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta dUAC nei tempi previsti dal
richiamato Regolamento fornendo notizie sul rigolt#ell’attivita di controllo.

1.6. Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della carome assegna al RPCT un
importante ruolo di coordinamento del processo estigne del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposiaatel PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nesssn easere interpretato dagli
altri attori organizzativi come un pretesto peredgonsabilizzarsi in merito allo
svolgimento del processo di gestione del rischio.

Al contrario, l'efficacia del sistema di prevenzeéordei rischi corruttivi é
strettamente connessa al contributo attivo di altaitori all’interno
dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principaliedori soggetti coinvolti nel
sistema di gestione del rischio corruttivo, concamdosi esclusivamente sugli
aspetti essenziali a garantire una piena effattllo stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli inziii e delle strategie
del’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazodi un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delenpetenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimente @ienzioni ad esso assegnate
e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppeteempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, gardaténdisponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire drretto svolgimento delle sue
funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del hisc all'interno
dell'organizzazione, incentivando ['attuazione dergorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica ch@rovolgano lintero personale.

| dirigenti e i responsabili delle unita organiZzatdevono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace pssmedi gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettidelle proprie unita
organizzative;

- partecipare attivamente al processo di gestioeke ridchio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati enfermazioni necessarie per
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realizzare l'analisi del contesto, la valutazionlefrattamento del rischio e |l

monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze irtama di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia digendenti assegnati ai
propri uffici, nonché la diffusione di una culturarganizzativa basata
sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione dedlsure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera talere@re le condizioni che
consentano l'efficace attuazione delle stesse dte p#el loro personale (ad
esempio, contribuendo con proposte di misure Spheifche tengano conto dei
principi guida indicati nel PNA 2019 e, in partiact, dei principi di selettivita,

effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma)

- tener conto, in sede di valutazione delle pertoroe, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del prooedisgestione del rischio e del
loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e btrutture con funzioni
assimilabili, devono:

- offrire, nellambito delle proprie competenze eifiehe, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con rifeento alla corretta attuazione
del processo di gestione del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informaziontili all’analisi del contesto
(inclusa la rilevazione dei processi), alla validag e al trattamento dei rischi;

- favorire I'integrazione metodologica tra il ciath gestione della performance e
il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanea audit interno, laddove
presenti, per:

- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT,hiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste struttyser realizzare le attivita di verifica
(audit) sull'attuazione e l'idoneita delle misuremttamento del rischio;

- svolgere lI'esame periodico della funzionalita gebcesso di gestione del
rischio.

| dipendenti partecipano attivamente al processaeditione del rischio e, In
particolare, alla attuazione delle misure di preame programmate nel PTPCT.

Tutti | soggetti che dispongono di dati utili eenbinti (es. uffici legali interni,
uffici di statistica, uffici di controllo internogecc.) hanno 'obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della correttaatone del processo di gestione
del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle orgaamimi particolarmente
complesse, creare una rete di referenti per laagestlel rischio corruttivo, che
possano fungere da interlocutori stabili del RP@llenvarie unita organizzative e
nelle eventuali articolazioni periferiche, suppadalo operativamente in tutte le
fasi del processo.

In ogni caso, la figura del referente non va intesane un modo per
deresponsabilizzare il dirigente preposto all’'umitganizzativa in merito al ruolo
e alle sue responsabilita nellambito del "Sistewha gestione del rischio
corruttivo”.
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1.7. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica ammamsbne, I'approvazione del
Piano triennale di prevenzione della corruzionerlgtrasparenza (PTPCTT).

I RPCT elabora e propone all'organo di indirizzalifico lo schema di PTPCT
che deve essere approvato ogni anno entro il 3dagen

L’ANAC ha posticipato al 31 marzo 2021 il termine gredisposizione e
pubblicazione del piano anticorruzione 2021-2023.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essaffedata a soggetti esterni
all'amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano & approvato dallaugta” (art. 41 comma 1 lettera g)
del d.lgs. 97/2016).

L’approvazione ogni anno di un nuovo piano trieenanticorruzione é
obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 z0&2018).

L’Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazemferiore a 5.000 abitanti, in
ragione delle difficoltd organizzative dovute diteo ridotta dimensione, e solo
nei casi in cui nell’anno successivo all'adozioret BETPCT non siano intercorsi
fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevant[possano] provvedere
all'adozione del PTPCTT con modalita semplifica(&NAC, deliberazione n.

1074 del 21/11/2018, pag. 153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con pel,dare atto dell’assenza di
fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amminigitive significative nel corso
dell’'ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”.

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurleiti larga condivisione delle
misure” anticorruzione con gli organi di indirizpolitico (ANAC determinazione
n. 12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, I'ANAC ritiene possa essere utile vedere una “doppio
approvazione”. L'adozione di un primo schema di ETPe, successivamente,
I'approvazione del piano in forma definitiva (PNAID).

Nello specifico, il presente PTPCT, allo scopo ssieurare il coinvolgimento

degli stakeholders e degli organi politici vienepegvato con la procedura

seguente:

*= pubblicazione avviso di avvio del procedimento ldberazione e stesura del
Piano

= adozione del primo schema di PTPCT 2021-2023 déte pdella Giunta
Comunale

» deposito e pubblicazione dello schema allo scopoadtogliere eventuali
proposte di modifica e/o integrazione circa i conte del documento
definitivo da parte di responsabili dei servizinsmlieri comunali, cittadini,
associazioni o altre forme di organizzazioni poitati interessi collettivi,
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organizzazioni di categoria, organizzazioni sintlamaeranti nel territorio del
Comune di Cigliano

*= esame osservazioni e/o proposte pervenute

= approvazione definitiva del PTPCT 2021-2023.

I comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevete il PTPCT debba essere
trasmesso all’ANAC.

La trasmissione e svolta attraverso il nuovo apfilo elaborato dall'Autorita ed
accessibile dal sito della stessa ANAC.

Il PTPCT, infine, & pubblicato in "amministraziotrasparente”. | piani devono
rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelldanni precedenti.

1.8. Obiettivi strategici

I comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012 (rinativdal d.lgs. 97/2016) prevede
che l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivstrategici in materia di

prevenzione della corruzione” che costituiscono nteauto necessario dei
documenti di programmazione strategico gestionalel @ TPCT".

Il d.lgs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT *“un valggeogrammatico ancora piu
Incisivo”.

I PTPCT, infatti, deve necessariamente elencareolgettivi strategici per il
contrasto alla corruzione fissati dall'organo diinzzo. L’elaborazione del piano
non puo prescindere dal diretto coinvolgimentodatice delle amministrazioni
per cio che concerne la determinazione delle f@ala perseguire: “elemento
essenziale e indefettibile del piano stesso e deumenti di programmazione
strategico gestionale”.

L’ANAC, con la deliberazione n. 831/2016, raccomarmoprio agli organi di

indirizzo di prestare “particolare attenzione ahdividuazione di detti obiettivi

nella logica di una effettiva e consapevole pap@rone alla costruzione del
sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione @&tamente “la promozione di
maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nell@efinizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 delgs$. 33/2013).

La trasparenza e la misura cardine dell'intero anpo anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovatoddlgs. 97/2016: “La trasparenza €
intesa come accessibilita totale dei dati e docuim#etenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirittieid cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amistiativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istibnali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.”.

Secondo I'ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essenecessariamente
coordinati con quelli fissati da altri documenti gliogrammazione dei comuni
quali: il piano della performance; il documentoamdi programmazione (DUP).
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In particolare, riguardo al DUP, il PNA “proponehie tra gli obiettivi strategico
operativi di tale strumento “vengano inseriti quellativi alle misure di
prevenzione della corruzione previsti nel PTPCTired di migliorare la coerenza
programmatica e I'efficacia operativa degli strumien

L’Autoritd, come prima indicazione operativa in seti PNA 2016, propone “di
inserire nel DUP quantomeno gli indirizzi strategsulla prevenzione della
corruzione e sulla promozione della trasparenzai eelativi indicatori di

performance”.

I Comune di Cigliano, con deliberazione della Gaur€Comunale n. 103 del
21/12/2020, ha definito per il prossimo triennio gbiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione e di promozionmdggiori livelli di trasparenza.

In particolare gli obiettivi individuati sono:

OBIETTIVO STRATEGICOn. 1
Riduzione delle opportunita che possano verificagsii di corruzione e di illegalita all'interno
del’Amministrazione

Descrizione:

a) Adozione e approvaziofePCT.

b) Promozione dell'utilizzo misure e azioni antica@ione e integrale attuazione PTPCT
c) Integrazione tra il PTPC ed i sistemi di cotitvanterno e di misurazione della Performance

OBIETTIVO STRATEGICO n. 2
Aumento della capacitd di individuare casi di ceimne o di illegalita all'interng
dell’Amministrazione

Descrizione:

a) Implementazione delle azioni di verifica sullegsle misure e sul PTPCT.

b) Implementazione del sistema dei controlli tigiwontrolli interni; controlli degli Uffici su
cittadini, imprese, patrimoni, immobili etc.)

OBIETTIVO STRATEGICOn. 3
Creazione di un contesto sfavorevole alla corrugiorassicurando digitalizzazione,
informatizzazione e integrita
Descrizione:

a) digitalizzazione e informatizzazione dei progesando la priorita ai processi inclusi nelle
aree a maggiore rischio di corruzione (quali, acee®io, i processi rientranti nell’area di
contratti pubblici), fermi restando i vincoli di h&a normativa, tecnica, economi o0c¢a,
organizzativa, o gestionale che ostano alla trasfazione digitalg
b) applicazione attenta e relativo monitoraggio @dice di comportamento dei dipendenti
pubblici (D.P.R. n.62/2013) e del relativo Codicgedmportamento dei dipendenti dell'Ente.

1.9. PTPCT e performance

Come gia precisato, lintegrazione e tra i principetodologici che devono
guidare la progettazione e I'attuazione del prozesgestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di peezione del rischio di corruzione
e necessario che i PTPCT siano coordinati rispdttontenuto di tutti gli altri
strumenti di programmazione presenti nellammiazione.
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L’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCIekPiano della performance e
stata chiaramente indicata dal legislatore e pilieveottolineata dalla stessa
Autorita.

L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel preveddre gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasgarerostituiscono contenuto
necessario agli atti di programmazione strategestignale, stabilisce un
coordinamento a livello di contenuti tra i due stenti che le amministrazioni
sono tenute ad assicurare.

L'art. 44 del d.lgs. 33/2013 ha attribuito all’OIW compito di verificare la
coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e ljumdicati nel Piano della
performance e di valutare 'adeguatezza dei relatdicatori.

Come e gia stato sopra precedentemente riportdioohgettivi strategici
individuati con deliberazione della Giunta Comunale 103 del 21/12/2020
saranno recepiti e declinati nei vari documentipchgrammazione strategico-
gestionale quali:

- il Piano di prevenzione della corruzione e deldsparenza
- il Documento Unico di Programmazione

- Il Piano esecutivo di gestione e il Piano dellafétenance

- il Piano per le azioni positive.

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del risdhfenomeni corruttivi & I'analisi
del contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, I'amministrazione acquisisce leormfzioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazioneasalle caratteristiche dell’ambiente
in cui opera (contesto esterno), sia alla propmignizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha essenzialmenteothiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche stmali e congiunturali
dell’ambiente nel quale 'amministrazione si troa operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientalisgamo condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggiell’idoneita delle misure di
prevenzione.

Operativamente I'analisi prevede due tipologie ttivié@a: 1) I'acquisizione dei
dati rilevanti; 2) I'interpretazione degli stessifai della rilevazione del rischio
corruttivo.
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Con riferimento al primo aspetto, 'amministrazionilizza dati e informazioni
sia di tipo “oggettivo” (economico, giudiziario, @t che di tipo “soggettivo”,
relativi alla percezione del fenomeno corruttivopdate degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, I'amisirazione puo reperire una
molteplicita di dati relativi al contesto culturaleociale ed economico attraverso
la consultazione di banche dati o di studi di dveoggetti e istituzioni (ISTAT,
Universita e Centri di ricerca, ecc.).

Particolare importanza rivestono i dati giudizieglativi al tasso di criminalita
generale del territorio di riferimento (ad esemmaicidi, furti nelle abitazioni,
scippi e borseggi), alla presenza della criminabtganizzata e di fenomeni di
infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituziompnché piu specificamente ai reati
contro la pubblica amministrazione (corruzione, au@sione, peculato etc.)
reperibili attraverso diverse banche dati (ISTATinigtero di Giustizia, Corte dei
Conti o Corte Suprema di Cassazione).

Per quanto riguarda la provincia di appartenenZbedt, si segnala che da
qualche anno si € costituito il Comitato di Coosdhirento, tra rappresentanti di
Prefettura - banche e Forze dell'Ordine secondmtquarevisto dal protocollo
nazionale sottoscritto da ABI e Ministero dell'imte, per prevenire il fenomeno
delle truffe nelle provincia, in particolare ai dandegli anziani e di quanti sul
territorio hanno scarsa educazione finanziaria.

Il Comitato ha intrapreso iniziative ed eventi dirhazione e informazione rivolto
soprattutto alle fasce di popolazione piu espoktesehio di truffa - come gl

anziani e quanti hanno una scarsa educazione faremz per fornire consigli

pratici e di buona prassi per rafforzare la sicuaez

L’obiettivo € anche quello di fornire ai cittadied alle famiglie residenti nella
provincia di Vercelli, un vero e propristrumentariocon tutti i numeri utili, le
precauzioni, i suggerimenti ed i piccoli accorgithea adottare nelle diverse
circostanze.

Fra i tipi di truffe piu recenti si segnalano

FALSO FIGLIO/NIPOTE.RAGGIRO ALL'AMERICANA.. FALSI TECNICI
DEL GAS e ACQUA.FALSI CARABINIERI/POLIZIOTTI.

Sul fronte dei fenomeni di infiltrazioni di stampmafioso si sono attivati
protocolli di legalita per rafforzare la prevenzgodei tentativi di infiltrazione
della criminalitd organizzata negli appalti perdgyservizi e forniture.

Nello specifico, per quanto concerne il territodiell’'ente, si segnalano i seguenti
avvenimenti criminosi:

risultano attivi soprattutto i reati contro il patonio, tra cui spiccano i furti in
abitazione.

2.2. Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti etati all'organizzazione e alla
gestione per processi che influenzano la sensibdiella struttura al rischio
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corruttivo. L'analisi ha lo scopo di far emergera i$ sistema delle responsabilita,
che il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistedia prevenzione della
corruzione e sono in grado di incidere sul suo llvedi attuazione e di
adeguatezza.

L’analisi del contesto interno € incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e deliagypali funzioni da essa svolte,
per evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita detk, consistente nella
individuazione e nell'analisi dei processi orgaaiha.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente & stata rigiedi con la deliberazione della
Giunta Comunale numero 38 del 04/06/2020.

La struttura é ripartita in Servizi.

Ciascun Servizio é organizzato in Uffici.

Al vertice di ciascun Servizio o ufficio € desigmain dipendente di categoria D,
titolare di posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede:

un segretario generale;

n. 14 dipendenti, dei quali i titolari di posizioneganizzativa sono n. 3.

2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa e chiamata a svolgette itaompiti e le funzioni che
I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. Z8¥00 e smi (il Testo unico delle
leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) sfpano al comune tutte le
funzioni amministrative che riguardano la popolagiced il territorio comunale,
precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuitotadadjgetti dalla legge statale o
regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, l'art. 14 del medesimo TUEL, attribuiscé @mune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di staivile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni somsercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

I comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (converttton modificazioni dalla legge
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondameritali
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Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensil'asicolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministraziomestigne finanziaria e contabile
e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di inteeggenerale di ambito comunale,
ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comiga

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantemlite Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di @to comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territorialdidello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificaziom® protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi @taoolta, avvio e smaltimento e
recupero dei rifiuti urbani e la riscossione déatigi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema localeseeiizi sociali ed erogazione
delle relative prestazioni ai cittadini, secondaamio previsto dall'articolo 118,
guarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attrib@tee competenza delle province,
organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa &ie;

[) tenuta dei registri di stato civile e di popotane e compiti in materia di servizi
anagrafici nonché in materia di servizi elettorakll'esercizio delle funzioni di
competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesiterno, oltre alla rilevazione dei
dati generali relativi alla struttura e alla dimiem& organizzativa, € la mappatura
dei processi, che nella individuazione e nell’asialei processi organizzativi.

L'obiettivo & che l'intera attivita svolta dall’animstrazione venga gradualmente
esaminata al fine di identificare aree che, inagagidella natura e delle peculiarita
dell’attivita stessa, risultino potenzialmente edpa rischi corruttivi.

Secondo 'ANAC, nell'analisi dei processi organiZziaé necessario tener conto
anche delle attivita che un’amministrazione ha reslezzato ad altre entita
pubbliche, private o miste, in quanto il rischioatdirruzione potrebbe annidarsi
anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definitoecona sequenza di attivita
interrelate ed interagenti che trasformano deflerse in un output destinato ad un
soggetto interno o esterno all'amministrazionenfige
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La mappatura dei processi si articola in 3 fasenidicazione, descrizione,
rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello sliabi’unita di analisi (il processo)
e nell'identificazione dell’elenco completo dei pessi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere aaocueate esaminati e descritti.

In questa fase l'obiettivo e definire la lista d&ocessi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento nella suceassise.

Secondo ’ANAC i processi individuati dovranno far@rimento a tutta I'attivita
svolta dall'organizzazione e non solo a quei prsicelse sono ritenuti (per ragioni
varie, non suffragate da una analisi strutturaté@ahio.

Il risultato atteso della prima fase della mappat@n’identificazione dell’elenco
completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identdtc sono poi aggregati nelle
cosiddette “aree di rischio”, intese come raggrupgati omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in géineispecifiche. Quelle generali
sono comuni a tutte le amministrazioni (es. cotitqatibblici, acquisizione e
gestione del personale), mentre quelle specificlguardano la singola
amministrazione e dipendono dalle caratteristicheufpari delle attivita da essa
svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le segti€’‘Aree di rischio” per gli
enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patriononi
governo del territorio;

incarichi e nomine;

© N bk wWDdRE

pianificazione urbanistica;

10.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica ddéstinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica ddestinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dalNR, il presente prevede
un'ulteriore area definita “Altri servizi”. In talesottoinsieme sono ordinati
processi tipici degli enti territoriali, in genemivi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree prep®dal PNA.
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Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi ggestione del protocollo,
funzionamento degli organi collegiali, istruttodelle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requigidispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzioneglésulla qualita complessiva
della gestione del rischio.

Una compiuta analisi dei processi consente di iflesate i punti piu vulnerabili e,
dunque, i rischi di corruzione che si generanoaedtrso le attivita svolte
dall’'amministrazione.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimeriaesponsabili delle strutture
organizzative principali.

Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specieaso di complessita
organizzative, la costituzione di un “gruppo diday’ dedicato e interviste agli
addetti ai processi onde individuare gli elemestiyiari e i principali flussi.

Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamentgiviiga di rilevazione dei
processi individuando nel PTPCT tempi e responsabilelative alla loro
mappatura, in maniera tale da rendere possibile,gcadualita e tenendo conto
delle risorse disponibili, il passaggio da soluzisemplificate (es. elenco dei
processi con descrizione solo parziale) a soluzmiievolute (descrizione piu
analitica ed estesa)”.

Laddove possibile, TANAC suggerisce anche di agvsldi strumenti e soluzioni
informatiche idonee a facilitare la rilevazioneldiborazione e la trasmissione dei
dati.

La mappatura completa dei principali processi dvegno e dei processi operativi
dell’'ente € riportata nella tabella delle pagingusati.

N. UFFICIO PROCESSO
SCHEDA
1 Segreteria Piano diritto allo studio: contributi provinciali
2 Segreteria Servizio di ristorazione scolastica
3 Segreteria Servizio di post scuola
4 Segreteria Gestione tariffe e rette servizi scolastici
5 Segreteria Prestazioni agevolate servizi educativi
6 Segreteria Contributi a istituti scolastici
7 Servizi Sociali Contributo regionale: buoni libro
8 Segreteria Assistenza educativa alunni disabili in ambito
scolastico
9 Tutti gli uffici Accesso art. 22 e segg. della L. 241/90
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10 Tutti gli uffici Accesso art. 43, co. 2 del T.U.E.L. da parte dei
consiglieri

11 Tutti gli uffici Accesso civico semplice concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai sensi del D. Lgs.
33/2013

12 Tutti gli uffici Conferimento di incarichi di collaborazione,
studio e ricerca nonché di consulenza a soggetti
estranei all'amministrazione

13 Segreteria Servizi di supporto: Abbonamento ad
aggiornamenti normativi, banche dati, altri servizi
di assistenza/consulenza

14 Segreteria Servizio di trasporto scolastico

15 Servizi Sociali Residenze assistenziali per anziani

16 Servizi Sociali Contributi economici

17 Anagrafe/Stato Civile | Toponomastica: assegnazione numeri civici

18 Anagrafe/Stato Civile | Pratiche anagrafiche

19 Anagrafe/Stato Civile | Documenti di identita

20 Anagrafe/Stato Civile | Atti di nascita, morte, cittadinanza, e matrimonio
e adempimenti connessi

21 Anagrafe/Stato Civile | Aire

22 Anagrafe/Stato Civile | Gestione INA/SAIA

23 Anagrafe/Stato Civile | Rilascio certificazioni

24 Leva Revisione ordinaria liste di leva

25 Elettorale Commissione elettorale e tenuta albi

26 Elettorale Rilascio tessera elettorale

27 Segreteria Asilo nido

28 Segreteria/Segretario | Rogito atti

Comunale
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29 Segreteria Organizzazione manifestazioni

30 Tutti gli uffici Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture

31 Protocollo/U.R.P. Bonus Enel/Gas

32 Segreteria Iniziative a favore dei giovani

33 Segreteria CCR

34 Ragioneria/I.T. Informatizzazione servizi

35 Segreteria Centro estivo

36 Segreteria Aggiornamento PTPCT

37 Protocollo/U.R.P. Gestione e acquisizione degli atti e della posta in
arrivo e in partenza per la registrazione sul
protocollo informatico, gestione PEC,
smistamento corrispondenza

38 Polizia Municipale Albo e notifiche

39 Tecnico Gestione impianti sportivi

40 Ragioneria/I.T. Gestione sito web

41 Protocollo/U.R.P. Raccolta, ritiro, catalogazione e distribuzione al
pubblico di materiale informativo e divulgativo su
servizi istituzionali comunali o di altri enti, su
iniziative culturali e per il tempo libero

42 Segreteria Atti Giunta Comunale e Consiglio Comunale

43 Segreteria Alloggi popolari

44 Personale Selezioni e assunzioni

45 Personale Risorse umane: gestione giuridica ed economica
dei dipendenti

46 Personale Valutazioni/performance

47 Biblioteca Prestito locale

48 Biblioteca Prestito Interbibliotecario

49 Biblioteca Acquisizione patrimonio documentario
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50 Biblioteca Assistenza alla ricerca

51 Biblioteca Catalogazione

52 Biblioteca Incontri con I’Autore

53 Biblioteca Universita Popolare

54 Segreteria Commissione Biblioteca

55 Ragioneria Atti: Bilancio, DUP, PEG, rendiconto, variazioni

56 Ragioneria Mandati di pagamento

57 Ragioneria IVA

58 Ragioneria Inventario

59 Ragioneria Liquidazione fatture

60 Ragioneria Tesoreria

61 Economato Economato

62 Ragioneria Partecipazioni: adempimenti

63 Segreteria Archivio

64 Tutti gli uffici Lavori — servizi — forniture: gare d’appalto

65 Tributi Gestione tributi comunali

66 Segreteria Levata protesti

67 Tecnico Gestione rifiuti

68 Commercio/Tecnico | Gestione procedimenti Sportello Unico per le
attivita produttive

69 Tecnico Gestione procedimenti edilizia privata

70 Tecnico Gestione procedimenti lavori pubblici

71 Polizia Municipale Protezione civile

72 Tecnico Piano Regolatore e varianti

73 Tecnico Piano urbanistici

74 Polizia Municipale | Accertamenti violazioni CDS
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75 Polizia Municipale | Viabilita

76 Polizia Municipale Manifestazioni pubbliche

77 Polizia Municipale Verifiche attivita edilizie/commerciali

78 Tecnico/Anagrafe- Pratiche inumazioni, tumulazioni, estumulazioni,
Stato Civile esumazioni

Le singole schede di valutazione del rischio dietlg attivita analizzate sono depositate
presso l'ufficio segreteria.

3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio & unaatno-fase” del processo di
gestione del rischio, nella quale il rischio stessme “identificato, analizzato e
confrontato con gli altri rischi al fine di indivigre le priorita di intervento e le
possibili misure correttive e preventive (trattanoetel rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: nitfecazione, analisi e
ponderazione.

3.1. Identificazione

~

Nella fase di identificazione degli “eventi rischib I'obiettivo € individuare
comportamenti o fatti, relativi ai processi dell'smimistrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I'ANAC, “guesta fase € cruciale perché wento rischioso non
identificato non potra essere gestito e la mancdathviduazione potrebbe
compromettere l'attuazione di una strategia efeicati prevenzione della
corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della strutturgamizzativa &€ essenziale. Infatti,
i vari responsabili degli uffici, vantando una cenenza approfondita delle
attivita, possono facilitare lidentificazione degtventi rischiosi. Inoltre, &
opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiametiiteoa attento a individuare
eventi rischiosi che non sono stati rilevati dasp@nsabili degli uffici e a
integrare, eventualmente, il registro (o cataladg)rischi”.

bY

Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessaritefinire 'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pligaldi fonti informative;
individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi € l'unita di riferimento risfte alla quale individuare gli
eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, 'oggetto di analisi puo egsdiintero processo; ovvero le
singole attivita che compongono ciascun processo.
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Secondo [I'Autorita, “Tenendo conto della dimensionerganizzativa
del’amministrazione, delle conoscenze e dellerssadisponibili, 'oggetto di
analisi puo essere definito con livelli di analitic e, dunque, di qualita
progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimdi analisi per I'identificazione
dei rischi debba essere rappresentato almeno dat€gso”. In tal caso, i processi
rappresentativi dell’'attivita dell’amministrazionénon sono ulteriormente
disaggregati in attivita”. Tale impostazione metogaca € conforme al principio
della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, e non per singoleigd che compongono i processi,
“@ ammissibile per amministrazioni di dimensiongasizzativa ridotta o con
poche risorse e competenze adeguate allo scopermirvparticolari situazioni di
criticita”. “L’'impossibilita di realizzare l'analisa un livello qualitativo piu
avanzato deve essere adeguatamente motivata n€ITPTRe deve prevedere la
programmazione, nel tempo, del graduale innalzaongeitdettaglio dell’analisi.

L’Autorita consente che I'analisi non sia svoltar gengole attivita anche per i
“processi in cui, a seguito di adeguate e rigoreakitazioni gia svolte nei

precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] staiti@nuto basso e per i quali non
si siano manifestati, nel frattempo, fatti o sitoazindicative di qualche forma di

criticitd”. Al contrario, per i processi che abbiamegistrato rischi corruttivi

elevati, l'identificazione del rischio sara “svilp@ta con un maggior livello di

dettaglio, individuando come oggetto di analisisitegole attivita del processo”.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuagiodel principio della

“gradualita” (PNA 2019), nel corso del prossimoresao (e dei due successivi)
si riprendera I'analisi per passare dal livello ima (per processo) ad un livello
via via piu dettagliato (per attivita), perlomenerpi processi maggiormente
esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informativeper identificare gli eventi rischiosi “e opportuobe
ogni amministrazione utilizzi una pluralita di tédme e prenda in considerazione
il pit ampio n. possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali:d@isi di documenti e di banche
dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste le iigcontri con il personale,

workshop e focus group, confronti con amministrazisimili (benchmarking),

analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenzelle dsorse disponibili, ogni
amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzaindicandole nel PTPCT.
L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco dnfi informative utilizzabili
per individuare eventi rischiosi, quali: i risultdell’analisi del contesto interno e
esterno; le risultanze della mappatura dei procdssialisi di eventuali casi
giudiziari e di altri episodi di corruzione o ca#igestione accaduti in passato,
anche in altre amministrazioni o enti simili; imto con i responsabili o il
personale che abbia conoscenza diretta dei proeessuindi delle relative
criticita; gli esiti del monitoraggio svolto dal RF e delle attivita di altri organi
di controllo interno; le segnalazioni ricevute tr@mil “whistleblowing” o
attraverso altre modalita; le esemplificazioni éuaimente elaborate dal’ANAC
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per il comparto di riferimento; ilregistro di rischi realizzato da altre
amministrazioni, simili per tipologia e complessit@anizzativa.

hY

Per identificare gli eventi rischiosi € stato catw il personale comunale con
conoscenza diretta dei processi e quindi delldivelariticita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gventi rischiosi, questi devono
essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avveniramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di &aprocesso o attivita che sia, e
riportata la descrizione di “tutti gli eventi risosi che possono manifestarsi’. Per
ciascun processo deve essere individuato almerwemto rischioso.

Nella costruzione del registro I'Autorita ritienéee sia “importante fare in modo
che gli eventi rischiosi siano adeguatamente d&iSaiche siano “specifici del
processo nel quale sono stati rilevati e non gefrieri

Per ciascun processo sono indicati descrizione etgat dei possibili
comportamenti a rischio.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeeadobiettivi. comprendere gli
eventi rischiosi, identificati nella fase precedgrdttraverso I'esame dei cosiddetti
“fattori abilitanti” della corruzione; stimare iiMello di esposizione al rischio dei
processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi e volta a comprendere i “fattori abiliténla corruzione, i fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportate fatti di corruzione (che
nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominaii,gemplicemente, “cause”
dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possorssere molteplici e combinarsi tra
loro. L’Autorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (odiijtrsi deve verificare se siano
gia stati predisposti, e con quale efficacia, se#nthdi controllo degli eventi
rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scaraeezda della normativa di
riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsaldl un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del persaltto ai processi;

30



inadeguata diffusione della cultura della legalita;
mancata attuazione del principio di distinzioneptnéitica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livellegposizione al rischio per ciascun
oggetto di analisi. Misurare il grado di esposigonl rischio consente di
individuare i processi e le attivita sui quali centrare le misure di trattamento e
il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I'ANAC, lanalisi deve svolgersi secondo ariterio generale di
“prudenza” poiché e assolutamente necessario fevitasottostima del rischio
che non permetterebbe di attivare in alcun modoopgportune misure di
prevenzione”.

L’'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguestiggliere I'approccio valutativo;
individuare i criteri di valutazione; rilevare itil@ le informazioni; formulare un
giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccioopessere di tipo qualitativo o
quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo I'esposizione al rischio e stimata in base a wabé

valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti naebilssi, su specifici criteri. Tal
valutazioni, anche se supportate da dati, in genawa prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzananalisi
statistiche o matematiche per quantificare il figch termini numerici.

Secondo 'ANAC, “considerata la natura dell’oggettiovalutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad odgserie storiche particolarmente
robuste per analisi di natura quantitativa, chbiederebbero competenze che in
molte amministrazioni non sono presenti, e ai finuna maggiore sostenibilita
organizzativa, si suggerisce di adottare un apjpoodctipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione aragtendo la massima
trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione Wesposizione al rischio di
eventi corruttivi possono essere tradotti operatate in indicatori di rischio
(key risk indicatorkin grado di fornire delle indicazioni sul livellti esposizione
al rischio del processo o delle sue attivita congmbifl. Per stimare il rischio,
quindi, & necessario definire preliminarmente iatha del livello di esposizione
del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo aon della dimensione
organizzativa, delle conoscenze e delle risorsendicatori possono avere livelli
di qualita e di complessita progressivamente crésce
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L’Autoritd ha proposto indicatori comunemente atatet anche ampliabili o
modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 20ABegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno” la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determinaneanemento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per unlldivdi rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente Mta;o

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato se l'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nellamministrazione io altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivitda ha carattietie che rendono
praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionald¢’adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abliasschio;

5. livello di collaborazione del responsabile del praasso nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del pianpla scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema dellauzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livellostgihio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento l'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilitatticorruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono statiilizzati per valutare il rischio
nel presente PTPCT.

| risultati sono riportati nella schede di mappatdei processi.
Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessariesgrimere un giudizio motivato
sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafoggedente, “deve essere coordinata
dal RPCT".

I PNA prevede che le informazioni possano essetlevate da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati"ure@ppttraverso modalita di
autovalutazione da parte dei responsabili degiciuéoinvolti nello svolgimento
del processo.

Qualora si applichi l'autovalutazione, i RPCT devagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezzavédre la sottostima delle stesse,
secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “waaione del giudizio espresso”,
fornite di “evidenze a supporto” e sostenute ddi“dggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Pa4t2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

I dati sui precedenti giudiziari e disciplinari arico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare soncselgtenze definitive, |
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procedimenti in corso, le citazioni a giudizio telaa: reati contro la PA,; falso e

truffa, con particolare riferimento alle truffe aggate alla PA (artt. 640 e 640-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabileprstin tema di affidamento di

contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altredalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dellamministrazione (@skempio: rassegne stampa,
ecc.).

Infine, I'Autorita ha suggerito di “programmare gdatamente lattivita di
rilevazione individuando nel PTPCT tempi e respbiiga’ e, laddove sia
possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti @uzioni informatiche idonee a
facilitare la rilevazione, l'elaborazione e la trassione dei dati e delle
informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni e stata coordindal RPCT.

Si e ritenuto di procedere con la metodologia 'datbbvalutazione' proposta
dall’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

| risultati sono riportati nelle schede di mappatdei processi.
Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si @decalla misurazione degli
indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiana’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentaziorotivazioni rispetto ad
un’'impostazione quantitativa che prevede I'attribne di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viesgolta con metodologia
"qualitativa" & possibile applicare una scala dutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. "Ogni misurazione deve essere agegeate motivata alla luce
dei dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019, gdio n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatordsivra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore corepkivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo casdrapessere usata la scala di
misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabii gventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, “si raccomanda di faferimento al valore piu alto nello
stimare I'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla mediasigjoli indicatori; & necessario
“far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ath mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni miswmone deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e dellieaze raccolte”.
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Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT é stattasconmetodologia di
tipo qualitativo ed e stata applicata urszala ordinale persino di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (bassedio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi null N

Rischio molto bas: B-

Rischio bass B

Rischio moderat

Rischio alt A

Rischio molto alt A+

Rischio altissim A++

| risultati della misurazione sono riportati nedlghede di mappatura dei processi.

3.4. La ponderazione

La ponderazione del rischio é l'ultima delle fakeacompongono la macro-fase di
valutazione del rischio.

Il fine della ponderazione e quello di “agevolasella base degli esiti dell’analisi
del rischio, i processi decisionali riguardo a guathi necessitano un trattamento
e le relative priorita di attuazione” (AllegatoX.Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le @mizita intraprendere per ridurre il
grado di rischio; le priorita di trattamento, cateiando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stegpara, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine dellaitazlone del rischio, devono
essere soppesate diverse opzioni per ridurre I&zipoe di processi e attivita alla
corruzione. “La ponderazione del rischio puo angbegare alla decisione di non
sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, didimitarsi a mantenere attive le
misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuareenamivni € quello di “rischio
residuo” che consiste nel rischio che permane uoléavche le misure di
prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avawme obiettivo la riduzione
del rischio residuo ad un livello quanto piu prossiallo zero. Ma il rischio
residuo non potra mai essere del tutto azzeratguanto, anche in presenza di
misure di prevenzione, la probabilita che si vehiino fenomeni di malaffare non
potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle prioritiratamento, nellimpostare le
azioni di prevenzione si dovra tener conto delllivei esposizione al rischio e
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“procedere in ordine via via decrescente”, iniziamthlle attivita che presentano
un’esposizione piu elevata fino ad arrivare altéaraento di quelle con un rischio
piu contenuto.

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio é la fase finalizzata iadividuare i correttivi e le
modalita piu idonee a prevenire i rischi, sullaébdslle priorita emerse in sede di
valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta I'attuazione di misurecdfiche e puntuali e prevedere
scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevatdle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quieslere impostata avendo cura
di contemperare anche la sostenibilita della faseodtrollo e di monitoraggio
delle misure stesse, onde evitare la pianificazidhnemisure astratte e non
attuabili.

Le misure possono essere "generali” o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera
amministrazione e si caratterizzano per la loradiercza sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifiechi
individuati in fase di valutazione del rischio e &ratterizzano dunque per
I'incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazionmidure per la prevenzione
della corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedehe alla identificazione e
progettazione delle misure che rappresentano, guagbarte fondamentale del
PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adegaiaddisi propedeutica, I'attivita di
identificazione e progettazione delle misure di vprezione puo rivelarsi
inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rapprgada fase in cui si individuano
le misure idonee a prevenire il rischio corruttima I'organizzazione e esposta
(fase 1) e si programmano le modalita della lotoaaione (fase 2).

3.5.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'tiivie di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delléata rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I'amministrazione é chiaradtindividuare le misure piu
idonee a prevenire i rischi individuati, in funzeodel livello di rischio e dei loro
fattori abilitanti.
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L'obiettivo di questa prima fase del trattamentquella di individuare, per quei
rischi (e attivita del processo cui si riferiscom@gnuti prioritari, I'elenco delle
possibili misure di prevenzione della corruzionbiahte a tali rischi.

I PNA suggerisce le misure seguenti, che poss@sere applicate sia come
"generali" che come "specifiche™:

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standardainportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentantintieressi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza0 essere programmata come
misure “generale” o come misura “specifica”.

Essa €& generale quando insiste trasversalmentergatiizzazione, al fine di
migliorare complessivamente la trasparenza dedlisiamministrativa (es. la
corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013

e, invece, di tipo specifico, se in risposta a gmeproblemi di scarsa trasparenza
rilevati tramite I'analisi del rischio trovando, adempio, modalita per rendere piu
trasparenti particolari processi prima “opachi” eaggiormente fruibili
informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misurd’ANAC ritiene
particolarmente importanti quelle relative alla pdifitazione e sensibilizzazione
interna (promozione di etica pubblica) in quantbpggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, € utile laddoNanalisi del rischio abbia
evidenziato che i fattori abilitanti i rischi delqeesso siano una regolamentazione
eccessiva 0 non chiara, tali da generare una &mit@metria informativa tra il
cittadino e colui che ha la responsabilita del psso.

L’individuazione delle misure di prevenzione norvel@ssere astratta e generica.
L’indicazione della mera categoria della misura pan, in alcun modo, assolvere
al compito di individuare la misura (sia essa geleeo specifica) che si intende
attuare. E' necessario indicare chiaramente la reispuntuale che
I'amministrazione ha individuato ed intende attuare

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisitiset;
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1- presenza ed adeguatezza di misure o di controfipecifici pre-esistenti sul
rischio individuato e sul quale si intende adottarenisure di prevenzione della
corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misureecpossono rimanere
inapplicate, prima dell’identificazione di nuove suie, € necessaria un’analisi
sulle eventuali misure previste nei Piani precdderdu eventuali controlli gia
esistenti per valutarne il livello di attuaziondaeguatezza rispetto al rischio e
ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contranccorre identificare nuove misure;
in caso di misure gia esistenti e non attuateritifa € la loro attuazione, mentre
in caso di inefficacia occorre identificarne le naazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio : I'identificazione
della misura deve essere la conseguenza logicadbgluata comprensione dei
fattori abilitanti I'evento rischioso; se l'andlidel rischio ha evidenziato che il
fattore abilitante in un dato processo e connedlsocarenza dei controlli, la
misura di prevenzione dovra incidere su tale agpetpotra essere, ad esempio,
I'attivazione di una nuova procedura di controlld cafforzamento di quelle gia
presenti. In questo stesso esempio, avra poco sgrEiare per questo evento
rischioso la rotazione del personale dirigenziadecpé, anche ammesso che la
rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado aiilére sul fattore abilitante
I'evento rischioso (che é appunto I'assenza dinsémti di controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle sure: I'identificazione delle
misure di prevenzione e strettamente correlatacalieacita di attuazione da parte
delle amministrazioni; se fosse ignorato quest'depél PTPCT finirebbe per
essere poco realistico; pertanto, sara necessspittare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ognpcesso organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve espeggista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura coiglilomrapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dedirganizzazione
I'identificazione delle misure di prevenzione nomoOpessere un elemento
indipendente dalle caratteristiche organizzativer, guesta ragione, il PTPCT
dovrebbe contenere un n. significativo di misuremianiera tale da consentire la
personalizzazione della strategia di prevenzionka @erruzione sulla base delle
esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazide#e misure deve avvenire con
il coinvolgimento della struttura organizzativa,ceépendo le indicazioni dei
soggetti interni interessati (responsabili e addeit processi), ma anche
promuovendo opportuni canali di ascolto degli shakeer.

Le misure di prevenzione della corruzione generaipecifiche individuate sono:
misure di trasparenza generale:

pubblicare tutte le informazioni elencate nel D.sLd@3/2013 e assicurare
I'accesso civico

misure di controllo:

controlli interni periodici, anche a campione

37



formazione:
al personale deve essere somministrata adeguataZmmne tecnico/giuridica
misure di trasparenza specifica:

pubblicare in amministrazione trasparente verbailed commissioni e le
informazioni imposte dal codice dei contratti pubbé, per attivita edilizia, dal
DPR 380/2001.

Le misure generali si applicano ad ogni processospecifiche sono rivolte al
processo particolare.

Le misure devono essere programmate come di seguito

la trasparenza deve essere attuata immediatamiectmtrolli devono essere
effettuati dalla prima sessione utile dopo l'ap@mene del PTPCT,; la
formazione deve essere somministrata nel corsmsiten anno.

3.5.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio haietiho di programmare
adeguatamente e operativamente le misure di prwvenzdella corruzione
dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un sotdefondamentale del
PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe mei requisiti di cui all’art.
1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre,crdare una rete di
responsabilita diffusa rispetto alla definizioneattuazione della strategia di
prevenzione della corruzione, principio chiave pértale strategia diventi parte
integrante dell’organizzazione e non diventi fingeastessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure dessere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura laddove la misura sia
particolarmente complessa e necessiti di varie nazper essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai findi una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolpppare opportuno indicare le
diverse fasi per l'attuazione, cioé l'indicazionei dvari passaggi con cui
'amministrazione intende adottare la misura,

tempistica di attuazione della misura o delle sueai la misura deve essere
scadenzata nel tempo; cido consente ai soggetahe chiamati ad attuarla, cosi
come ai soggetti chiamati a verificarne [l'effettivadozione (in fase di
monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemdali azioni nei tempi
previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura in un’ottica di

responsabilizzazione di tutta la struttura orgaatiza e dal momento che diversi
uffici possono concorrere nella realizzazione da wnpiu fasi di adozione delle
misure, occorre indicare chiaramente quali sonesponsabili dell’attuazione
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della misura, al fine di evitare fraintendimentillsuazioni da compiere per la
messa in atto della strategia di prevenzione delteuzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente
Su una o piu delle variabili sopra elencate defilwen correttivi adeguati e
funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dellimpatto organiaza, I'identificazione e la

programmazione delle misure devono avvenire cgitilampio coinvolgimento

dei soggetti cui spetta la responsabilita della lattuazione, anche al fine di
individuare le modalita piu adeguate in tal senso.

I PTPCT carente di misure adeguatamente prograenfebn chiarezza,
articolazione di responsabilita, articolazione temagfe, verificabilita effettiva
attuazione, verificabilita efficacia), risulterebimancante del contenuto essenziale
previsto dalla legge.
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4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
4.1. Trasparenza

La trasparenza e la misura cardine dell'intero anfw anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovatoddigs. 97/2016: “La trasparenza €
intesa come accessibilita totale dei dati e docuim#etenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirittieid cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amistiativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istiobnali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.”

La trasparenza € attuata principalmente attravarpabblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito web anedézione "Amministrazione
trasparente”.

4.2. Accesso civico e trasparenza

Il d.lgs. 33/2013, comma 1 dell’art. 5, prevede:'olibligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche ammingtmai di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritth chiunque di richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la potablicazione” (accesso civico
semplice).

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scaficfavorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istiinali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazi@hedibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai doaumeetenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggeti pubblicazione” obbligatoria
ai sensi del decreto 33/2013 (accesso civico gbneato).

La norma attribuisce ad ogni cittadino il liberacesso ai dati elencati dal d.lgs.
33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, estende I'accesso civico ad
ogni altro dato e documento rispetto a quelli dalgheare in “Amministrazione
trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni doeumto, ogni dato ed ogni
informazione delle pubbliche amministrazioni. L'asso civico incontra quale
unico limite “la tutela di interessi giuridicamentéevanti” secondo la disciplina
del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell'accesso generalizzato e quello “diofae forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione alttitbgoubblico”.

L'esercizio dell'accesso civico, semplice o genezato, “non € sottoposto ad
alcuna limitazione quanto alla legittimazione sdtfjge del richiedente”.
Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemedali&ssere cittadino italiano
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o residente nel territorio dello Stato” come pratwsdallANAC nell’allegato
della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (delzevne ANAC n. 1309 del 28

dicembre 2016) I'Autorita anticorruzione ha fissdw differenze tra accesso
civico semplice, accesso civico generalizzato ecksso documentale normato
dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generdii¥zaon ha sostituito I'accesso
civico “semplice” disciplinato dal decreto traspaza prima delle modifiche

apportate dal “Foia” (D. Lgs. 97/2016).

L’accesso civico semplice € attivabile per atticutmenti e informazioni oggetto
di pubblicazione obbligatoria e “costituisce un ethio alla mancata osservanza
degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legg®vrapponendo al dovere di
pubblicazione, il diritto del privato di accederedacumenti, dati e informazioni
interessati dall'inadempienza” (ANAC deliberazid#09/2016 pag. 6).

L’accesso generalizzato, invece, “si delinea conféatta autonomo ed
indipendente da presupposti obblighi di pubblicagie come espressione, invece,
di una liberta che incontra, quali unici limiti, daa parte, il rispetto della tutela
degli interessi pubblici o privati indicati all'a& bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il
rispetto delle norme che prevedono specifiche sgmiu(art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di pre@sanche le differenze tra
accesso civico e diritto di accedere agli atti amstiativi secondo la legge
241/1990.

L’ANAC sostiene che l'accesso generalizzato debdsere tenuto distinto dalla
disciplina dell’accesso “documentale” di cui agtieoli 22 e seguenti della legge
sul procedimento amministrativo.

La finalita dellaccesso documentale e ben diffezeda quella dell’accesso
generalizzato. E’ quella di porre “i soggetti issati in grado di esercitare al
meglio le facolta - partecipative o oppositive déedsive — che I'ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridécualificate di cui sono titolari”.

Dal punto di vista soggettivo, il richiedente delmmostrare di essere titolare di un
“interesse diretto, concreto e attuale, corrispatelead una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documentale e chiesto I'accesso”.

La legge 241/1990 esclude perentoriamente l'utlizzel diritto d'accesso
documentale per sottoporre I'amministrazione a wumtrollo generalizzato,
I'accesso generalizzato, al contrario, € ricondscial legislatore proprio “allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sulrpeguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbtie e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico”.

“Dunque, l'accesso agli atti di cui alla |. 241/DO%ontinua certamente a
sussistere, ma parallelamente all’accesso civiengmlizzato e non), operando
sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAdildzazione 1309/2016 pag.
7).

Nel caso dell'accesso documentale della legge 290/1a tutela pud consentire
“un accesso piu in profondita a dati pertinenti’entre nel caso dell’accesso
generalizzato le esigenze di controllo diffuso @#hdino possono “consentire un
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accesso meno in profondita (se del caso, in retezad’'operativita dei limiti) ma
piu esteso, avendo presente che I'accesso in quastbocomporta, di fatto, una
larga conoscibilita (e diffusione) di dati, docurtieninformazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell'ordimento per la trasparenza
dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviefee regola, temperata solo dalla
previsione di eccezioni poste a tutela di inter@ssbblici e privati) che possono
essere lesi 0 pregiudicati dalla rivelazione dte@rformazioni”. Quindi, prevede
“ipotesi residuali in cui sara possibile, ove toldi una situazione giuridica
qualificata, accedere ad atti e documenti per iligganvece negato l'accesso
generalizzato”.

L’Autorita, “considerata la notevole innovativiteelth disciplina dell’accesso
generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologdjieaccesso”, suggerisce alle
amministrazioni ed ai soggetti tenuti allapplicazé del decreto trasparenza
'adozione, “anche nella forma di un regolamenttelno sull’accesso, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e cowidi dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fime dare attuazione al nuovo
principio di trasparenza introdotto dal legislataedi evitare comportamenti
disomogenei tra uffici della stessa amministrazione

La disciplina regolamentare dovrebbe prevederepani@ dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/19®@ seconda parte dedicata
alla disciplina dell'accesso civico “semplice” ca®so agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sullaccesso geaeedb.

Riguardo a quest’'ultima sezione, 'ANAC consiglia “disciplinare gli aspetti
procedimentali interni per la gestione delle riskeedi accesso generalizzato”.

In sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sullechieste di accesso
generalizzato;

disciplinare la procedura per la valutazione, cpso caso, delle richieste di
accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministn@zgd e dotata del regolamento
per la disciplina delle diverse forme di accesso deliberazione del 21/04/2017
n. 24.

Inoltre, I'Autorita, “al fine di rafforzare il coalinamento dei comportamenti sulle
richieste di accesso” invita le amministrazioni “adottare anche adeguate
soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la centrazione della competenza
a decidere sulle richieste di accesso in un uniffciau (dotato di risorse
professionali adeguate, che si specializzano mepte accumulando know how
ed esperienza), che, ai fini istruttori, dialogan @i uffici che detengono i dati
richiesti” (ANAC deliberazione 1309/2016 paragrafl e 3.2).

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regwato, I'Autorita propone il
“registro delle richieste di accesso presentate” idatuire presso ogni
amministrazione. Questo perché I'ANAC svolge ilmtoraggio sulle decisioni
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delle amministrazioni in merito alle domande diessp generalizzato. A tal fine
raccomanda la realizzazione di una raccolta orgatazdelle richieste di accesso,
“cd. registro degli accessi”, che le amministrakzi@nauspicabile pubblichino sui

propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle msité con oggetto e data, relativo
esito e indicazione della data della decisioneedistro € pubblicato, oscurando i
dati personali eventualmente presenti, e tenut@matgo almeno ogni sei mesi in

“amministrazione trasparente”, “altri contenutieceasso civico”.

Secondo I'ANAC, “oltre ad essere funzionale pemibnitoraggio che I’Autorita
intende svolgere sull'accesso generalizzato, ldledrzione del cd. registro degli
accessi puo essere utile per le pubbliche ammaazisini che in questo modo
rendono noto su quali documenti, dati o informaz&stato consentito I'accesso
in una logica di semplificazione delle attivita”.

In attuazione di tali indirizzi questa amminist@ze si € dotata del registro delle
domande di accesso generalizzato con deliberazielitee Giunta Comunale n. 70
del 27/05/2017.

Del diritto all'accesso civico e stata data ampi@imazione sul sito dell’ente. A
norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione tragpde” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenzaale presentare la richiesta
d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivaon l'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta etetica istituzionale;

| dipendenti sono stati appositamente formati suterwuto e modalita d’esercizio
dell'accesso civico, nonché sulle differenze rigpetl diritto d’'accesso
documentale di cui alla legge 241/1990.

4.3. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 e in vigore il Regolamento (2B1L6/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relatalla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati peatipnnonché alla libera
circolazione di tali dati e che abroga la dirett®&46/CE (Regolamento generale
sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, é vigente il d.1§81/2018 che ha adeguato il
Codice in materia di protezione dei dati persor{dlid.lgs. 196/2003) alle
disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto ddigd. 101/2018 (in continuita con il

previgente art. 19 del Codice) dispone che la lgasedica per il trattamento di

dati personali, effettuato per I'esecuzione di @mpito di interesse pubblico o
connesso all'esercizio di pubblici poteri, “é ctsta esclusivamente da una
norma di legge o, nei casi previsti dalla leggeediolamento”

43



I comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce cHa diffusione e la
comunicazione di dati personali, trattati per |l@sgone di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di poblpoteri, a soggetti che
intendono trattarli per altre finalita sono ammesgsEamente se previste ai sensi
del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati pmrali da parte dei soggetti
pubblici e, quindi, rimasto sostanzialmente inalterrestando fermo il principio
che esso e consentito unicamente se ammesso daouma di legge o di
regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazigmima di mettere a
disposizione sui propri siti web istituzionali datdocumenti (in forma integrale o
per estratto, ivi compresi gli allegati) contenatdti personali, verifichino che la
disciplina in materia di trasparenza contenuta eéds. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda 'obbligoublgicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti welepfinalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto naroateve avvenire nel rispetto
di tutti i principi applicabili al trattamento ddati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, penire e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalita per le quali itidpersonali sono trattati

(«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e ljudi esattezza e aggiornamento
dei dati, con il conseguente dovere di adottarte tlg misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i datsate rispetto alle finalita per le

quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all'art. 7 bis, commalidpone inoltre che “nei casi in
cui norme di legge o di regolamento prevedano labjcazione di atti o
documenti, le pubbliche amministrazioni provved@ncendere non intelligibili i
dati personali non pertinenti o, se sensibili adgitari, non indispensabili rispetto
alle specifiche finalita di trasparenza della pidgasdione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 dégsd.33/2013 rubricato “Qualita
delle informazioni” che risponde alla esigenza dssieurare esattezza,
completezza, aggiornamento e adeguatezza deiudailipati.

Ai sensi della normativa europea, il ResponsaleléadProtezione dei Dati (RPD)
svolge specifici compiti, anche di supporto, pdtatamministrazione essendo
chiamato a informare, fornire consulenza e soraeglin relazione al rispetto
degli obblighi derivanti della normativa in matedaprotezione dei dati personali
(art. 39 del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostandlatdfettiva non é sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti egrovvedimenti previsti dalla
normativa, ma occorre semplificarne il linguaggionodulandolo in funzione
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della trasparenza e della piena comprensibilitacoetenuto dei documenti da
parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavor

E’ necessario utilizzare un linguaggio sempliceredntare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviaziot@caicismi dando applicazione
alle direttive emanate dal Dipartimento della Fonei Pubblica negli anni 2002 e
2005 in tema di semplificazione del linguaggio dglubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comoazione, il piu accessibile ed il
meno oneroso, attraverso il quale 'amministrazigaeantisce un’informazione
trasparente ed esauriente circa il suo operatanyoge nuove relazioni con i
cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza exsente 'accesso ai propri servizi,
consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparea e integrita, I'ente ha da tempo
realizzato un sito internet istituzionale costargate aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce leffetto di “pubblicitiégale” soltanto alle
pubblicazioni effettuate sui siti informatici defRA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a &adlal 1° gennaio 2010, gli
obblighi di pubblicazione di atti e provvedimeni@inistrativi aventi effetto di

pubblicitd legale si intendono assolti con la pidadione nei propri siti

informatici da parte delle amministrazioni e degiti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normatwo dal 1° gennaio 2010:
I'albo pretorio € esclusivamente informatico. llatévo link € ben indicato nella
home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autoritd nazionale anticorou, per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio on line, rimamavariato anche I'obbligo di
pubblicazione in “Amministrazione trasparente” qualprevisto dalla norma.

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria difieata.

Sul sito web, nella home page, € riportato I'indid PEC istituzionale. Nelle
sezioni dedicate alle ripartizioni organizzativeneandicati gli indirizzi di posta
elettronica ordinaria, nonché gli altri consuetapiti (telefono, fax, ecc.).

4.5. Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 diceral2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/20E3rinnovato la disciplina la
struttura delle informazioni da pubblicarsi suii s#tituzionali delle pubbliche

amministrazioni adeguandola alle novita introddtéd.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni dimm e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicatgbbbigatoriamente nella sezione
«Amministrazione trasparente» del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattansmme indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.
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Le schede allegate denominateLLEGATO D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntealiettagliati, quindi piu che
esaustivi, dellAllegato n. 1 della deliberazionedNAC 28 dicembre 2016, n.
1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabeilgusto piano sono composte
da sette colonne, anziché sei.

E’ stata aggiunta laColonna G’ (a destra) per poter indicare, in modo chiaro,
I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previstelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano segtenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni dingriivello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni dosdo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate &<.97/2016, che impongono
la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo dilgidazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, datinformazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guiddN&C);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pidatzioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicaziolet dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondodagglicita prevista in colonna
F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse lf@ggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazortrasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base anntrategstrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire ‘pestivamente”. Il legislatore
non ha pero specificato il concetto di tempestjvitgncetto relativo che puo dar
luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concettli tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si defieiggianto segue:
e tempestiva la pubblicazione di dati, informazierdocumenti quando effettuata

entro 3 giorni lavorativi dalla disponibilita defiva dei dati, informazioni e
documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede chdirigenti responsabili degli
uffici dellamministrazione garantiscano il tempest e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dermini stabiliti dalla legge”.
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| dirigenti responsabili della trasmissione dei idabno individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella calwa G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e @glgiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/uffici iicdti nella colonna G.

4.6. Organizzazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvanegg®nsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal decretoidgivo 33/2013, sono gli stessi
Responsabili dei servizi indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non é&giale individuare un unico
ufficio per la gestione di tutti i dati e le infoamoni da registrare in
“Amministrazione Trasparerite Pertanto, € costituito urGGruppo di Lavoro
composto da una persona per ciascuno degli ufépoditari delle informazioni
(Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzioneadelbrruzione e per la
trasparenza, i componenti del Gruppo di Lavoro igesto le sotto-sezioni di
primo e di secondo livello del sito, riferibili dbro ufficio di appartenenza,
curando la pubblicazione tempestiva di dati infarimai e documenti secondo la
disciplina indicata irColonna E

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparecpardina, sovrintende e
verifica lattivita dei componenti il Gruppo di Lavo; accerta la tempestiva
pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assidaraompletezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzienper la trasparenza svolge
stabilmente attivita di controllo sull'adempimeniegli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggmoento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di inzlixipolitico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita m@zale anticorruzione e, nei
casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi @ihancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione.

Nellambito del ciclo di gestione della performancgono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e utdzione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pidaaione previsti dal decreto
legislativo 33/2013 e dal presente programma, @tgglicontrollo successivo di
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regolarita amministrativacome normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3| de
TUEL e dalregolamento sui controlli interrapprovato dall’organo consiliare con

deliberazione numero 49 del 29/12/2012 e successodifica.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dfgcreti legislativi 33/2013 e
97/2016.

L'ente assicura conoscibilita ed accessibilita &, ddocumenti e informazioni
elencati dal legislatore e precisati dal’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono Rat#iione di strumenti di
rilevazione circal’effettivo utilizzo dei datipubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcunid@ita per I'ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalipyée

4.7. Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei datleednformazioni elencate dal

legislatore €& piu che sufficiente per assicurare trisparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di wtermformazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settdfiti indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni chemijono necessari per assicurare
la migliore trasparenza sostanziaell’azione amministrativa.

L’Amministrazione comunale, per potenziare la teagpza, ha deciso di rendere
sempre disponibili in consultazione, sul sito intdrdel Comune, i testi delle
deliberazioni della Giunta Comunale e del Consi@lamunale.
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5. Altri contenuti del PTPCT
5.1. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastEmeomeni di corruzione
dovrebbe essere strutturata su due livelli:

livello_generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiomanto delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematidéll'etica e della legalita
(approccio valoriale);

livello _specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, aierefti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigle@ funzionari addetti alle aree
a rischio: riguarda le politiche, i programmi e arvstrumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazionmialo svolto da ciascun soggetto
nell'amministrazione.

A tal proposito si precisa che:

l'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva thetle PA la pianificazione
annuale della formazione (prassi, comunque, dasigtiare”), € stato abrogato
dal DPR 16 aprile 2013 n. 70;

l'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo pe€omuni e le loro forme
associative) consente @finanziare liberamente le attivita di formazione dei
dipendenti pubblici senza tener conto del limitsgiesa 2009 a condizione che sia
stato approvato il bilancio previsionale dell'esaocdi riferimento entro il 31
dicembre dell'anno precedente e che sia tuttoegunibrio;

il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilitbe “a decorrere dall'anno
2020, alle regioni, alle province autonome di Toeatdi Bolzano, agli enti locali
e ai loro organismi e enti strumentali come defiddl'art. 1, comma 2, del dl.gs.
118/2011, nonché ai loro enti strumentali in formacietaria, [cessino] di
applicarsi le norme in materia di contenimento eriduzione della spesa per
formazione [...]".

Si demanda al Responsabile per la prevenzione delaizione il compito di
individuare, di concerto con i dirigenti/responsiabti settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenziodella corruzione e
trasparenza.

5.2. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 g, sm16 aprile 2013 e stato
emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recantedice di comportamento dei
dipendenti pubblici.
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I comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispohe ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con gagura aperta alla

partecipazione e previo parere obbligatorio deppooorganismo indipendente di
valutazione”.

In data 26/11/2013 é stato avviato il suddetto @domento, ton procedura

aperta alla partecipazione e previo parere obblga: del proprio organismo
indipendente di valutazioheper la definizione del Codice di comportamento
dell'ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizioré @odice avrebbe potuto
presentare osservazioni e suggerimenti entro 12J9013.

Non sono pervenuti suggerimenti ed osservazionnganformali indicazioni da
parte di alcuni dipendenti comunali.

Il Nucleo di valutazione, in data 12/12/2013, hg@resso il proprio parere in
merito al Codice di comportamento che, in via défia, € stato approvato
dall’organo esecutivo in data 12/12/2013 (delibenra& numero 111).

Negli schemi tipo di incarico, contratto, bando, irserita la condizione
dell'osservanza del Codici di comportamento peidlaboratori esterni a qualsiasi
titolo, per i titolari di organi, per il personalmpiegato negli uffici di diretta

collaborazione dell'autorita politica, per i coltabtori delle ditte fornitrici di beni

o servizi od opere a favore delllamministrazion@namé prevedendo la
risoluzione o la decadenza dal rapporto in caswialazione degli obblighi

derivanti dal codici.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazidel codice trova piena
applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 16682 e smi in materia di
segnalazione all’'ufficio competente per i procedithdisciplinari.

L’ANAC il 19/02/2020 ha licenziato le “Linee guida materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche” (oelazione n. 177 del
19/02/2020).

Al paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codide comportamento con il

PTPCT”, I'Autorita precisa che “tra le novita delldisciplina sui codici di

comportamento, una riguarda lo stretto collegamet® deve sussistere tra i
codici e il PTPCT di ogni amministrazione”.

Secondo ['Autorita, oltre alle misure anticorruzbori “tipo oggettivo” del
PTPCT, il legislatore da spazio anche a quelletidb“soggettivo” che ricadono
sul singolo funzionario nello svolgimento delleiath e che son anche declinate
nel codice di comportamento che 'amministrazionergita ad adottare.

Intento del legislatore € quello di delineare imiogmministrazione un sistema di
prevenzione della corruzione che ottimizzi tuttii gbtrumenti di cui
'amministrazione dispone, mettendone in relazioc@ntenuti.

Cio comporta che nel definire le misure oggettiverévenzione della corruzione
(a loro volta coordinate con gli obiettivi di pemioance cfr. PNA 2019, Parte I,
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Paragrafo 8) occorre parallelamente individuarevedi di comportamento che
possono contribuire, sotto il profilo soggettivdlaapiena realizzazione delle
suddette misure.

Analoghe indicazioni I'amministrazione puo trarrealld valutazione
sull'attuazione delle misure stesse, cercando dnprendere se e dove sia
possibile rafforzare il sistema con doveri di com@mento.

Tale stressa connessione e confermata da diveesgsipni normative. Il fatto
stesso che l'art. 54 del D. Lgs. 165/2001 sia stegerito nella legge 190/2012 “e
indice della volonta del legislatore di consideraexessario che I'analisi dei
comportamenti attesi dai dipendenti pubblici siattt della stessa analisi
organizzativa e di risk assessment propria deb@lazione del PTPCT".

Inoltre, sempre l'art. 54, comma 3, del D. Lgs. /B8B1 prevede la responsabilita
disciplinare per violazione dei doveri contenuti cedice di comportamento, ivi
inclusi i doveri relativi all'attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i davele i destinatari del codice sono
tenuti a rispettare quello dell’osservanza dellesprizioni del PTPCT (art. 8) e
stabilisce che [l'ufficio procedimenti disciplinari,tenuto a vigilare
sull’'applicazione dei codici di comportamento, deldmnformare tale attivita di
vigilanza alle eventuali previsioni contenute n€PET.

| piani e i codici, inoltre, sono trattati unitamante sotto il profilo sanzionatorio
nellart. 19, comma 5, del D.L. 90/2014. In caso rdancata adozione, per
entrambi, e prevista una stessa sanzione pecunragata dal’ANAC.

L’Autorita, pertanto, ha ritenuto, in analogia aaqto previsto per il PTPC, che la
predisposizione del codice di comportamento speRPCT.

Si consideri altresi che a tale soggetto la legggegna il compito di curare la
diffusione e 'attuazione di entrambi gli strumenti

Tutto quanto sopra consente di ritenere che nelfeshe del codice di

comportamento l'analisi dei comportamenti attesibbde essere effettuata
considerando il diverso livello di esposizione dedici al rischio di corruzione,

come individuato nel PTPCT.

II fine e quello di correlare, per quanto ritenutpportuno, i doveri di
comportamento dei dipendenti alle misure di preimre della corruzione
previste nel piano medesimo.

In questa ottica € indispensabile che il RPCT sefdi predisposizione del codice
sia supportato da altri soggetti del’amministrazoper individuare le ricadute
delle misure di prevenzione della corruzione inmier di doveri di
comportamento. Vale a dire che é opportuno valigare principali misure siano
0 meno assistite da doveri di comportamento al fingarantirne I'effettiva
attuazione.

Resta fermo che i due strumenti — PTPCT e codiccanportamento — si
muovono con effetti giuridici tra loro differentie misure declinate nel PTPCT
sono, come sopra detto, di tipo oggettivo e inadosull’organizzazione
del’amministrazione. | doveri declinati nel codide comportamento operano,
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invece, sul piano soggettivo in quanto sono rivoli chi lavora
nellamministrazione e incidono sul rapporto di dav del funzionario, con
possibile irrogazione, tra I'altro, di sanzioniddinari in caso di violazione.

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia chentne il PTPCT é adottato dalle
amministrazioni ogni anno ed é valido per il susogs triennio, i codici di
amministrazioni son tendenzialmente stabili nelgenrsalve le integrazioni o le
modifiche dovute all'insorgenza di ripetuti fenomeln cattiva amministrazione
che rendono necessaria la rivisitazione di spedaftweri di comportamento in
specifiche aree o processi a rischio.

E’, infatti, importante che il sistema di valori eomportamenti attesi in
un’amministrazione si consolidi nel tempo e siai gosgrado di orientare il piu
chiaramente possibile i destinatari del codicei &mbiamenti fossero frequenti
si rischierebbe di vanificare lo scopo della norma.

E’ poi rimessa alla scelta discrezionale di ogniranistrazione la possibilita che
il codice di comportamento, anche se non modificegiotermini di cui sopra, sia
allegato al PTPCT.

L’Amministrazione aggiornera il Codice di comportmo ai contenuti della
deliberazione ANAC n. 177/2020.

5.3. Criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento gllevisioni di cui all'art. 16,
comma 1, lett. I-quater), del d.lgs. 165/2001, mdim da assicurare la prevenzione
della corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente e assai limitatanan consente, di fatto,

I'applicazione concreta del criterio della rotazon
Non esistono figure professionali perfettamentegiioiti.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/201)comma 221, prevede quanto
segue: “(...)non trovano applicazione le disposizioni adottaitsensi dell'art. 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensionked risulti incompatibile
con la rotazione dell'incarico dirigenzidle

In sostanza, la legge consente di evitare la rat@zdei dirigenti/funzionari negli
enti dove cid non sia possibile mastanziale infungibilitaelle figure presenti in
dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione attivera ogni intara utile (gestioni associate,
mobilita, comando, ecc.) per assicurare per quaossibile I'attuazione della
misura.
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5.5. Ricorso all'arbitrato

Sistematicamente in tutti i contratti futuri defite si intende escludere il ricorso
all'arbitrato (esclusione dellelausola compromissoriai sensi dell’articolo 209,
comma 2, del Codice dei contratti pubblici — D. L§8/2016 e s.m.i.).

5.6. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dip@denti

L’ente applica con puntualitd la gia esaustiva #adéata disciplina del d.Igs.
39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dellé® del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziativedage conoscenza al personale
dell'obbligo di astensione, delle conseguenze se@tiudalla sua violazione e dei
comportamenti da seguire in caso di conflitto derasse.

5.7. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva gagéata disciplina recata dagli
articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagticati 13 — 27 del d.Igs.
165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposiziael d.lgs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricatodichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita

5.8. Divieto di svolgere attivita incompatibili a gguito della cessazione del
rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato I'art. 53 del d1g&/2001 con un nuovo comma
il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corrumoconnesse all'impiego
del dipendente pubblico successivamente alla cessazlel suo rapporto di
lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi teni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per antdelle pubbliche

amministrazioni, di svolgere, nei tre anni sucogsslia cessazione del rapporto
di pubblico impiego, attivita lavorativa o profemsale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amminigicme svolta attraverso i
medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi confem violazione del divieto sono
nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hannonzlusi o conferiti di contrattare
con le pubbliche amministrazioni per i successina &nni, con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiticertati ad essi riferiti.
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Il rischio valutato dalla norma é che durante itipdo di servizio il dipendente

possa precostituirsi delle situazioni lavorativateggiose, sfruttare a proprio fine
la sua posizione e il suo potere all'interno dalffanistrazione, per poi ottenere
contratti di lavoro/collaborazione presso impreseprovati con cui entra in

contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendepé& un determinato periodo
successivo alla cessazione del rapporto per elmmida "convenienza"di
eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:
Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ealigtto della stipulazione del

contratto dovra rendere una dichiarazioni, ai setedi DPR 445/2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapportiabllaborazione vietati a norma del
comma l6er del d.lgs. 165/2001 e smi.

L'ente verifica la veridicita di tutte le suddettehiarazioni.

5.9. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione
ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure divpreione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momentdadidrmazione degli organi
deputati ad assumere decisioni e ad esercitare petee amministrazioni.

L'art. 35bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative pepdrtecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgitoedi funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevatsahio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro cheosstati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reatiigirexel Capo | del Titolo Il del
libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di sengetdi commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funziatiivdi, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziariéaauisizione di beni,
servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funziatiivdi, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di swziomi, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantageconomici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per |dhasdel contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, pera |concessione o
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidisié finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualuagyenere.

MISURA:
Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all'd¢tla designazione sara tenuto
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a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dich@arazdi insussistenza delle
condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L'ente verifica la veridicita di tutte le suddettiehiarazioni.

5.10. Misure per la tutela del dipendente che effeta segnalazioni di
illecito (whistleblower)

L’art. 54-bis del D. Lgs. 165/2001 e smi, riscritialla legge 179/2017 (sulle
“Disposizioni per la tutela degli autori di segreadai di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell’lambito di un rampatt lavoro pubblico o
privato”) stabilisce che il pubblico dipendente cheell'interesse dell’integrita
della pubblica amministrazione”, segnali, “condoiftecite di cui € venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavaw possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottopamfioaltra misura organizzativa
avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulndizioni di lavoro determinata
dalla segnalazione”.

Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindataggiormente rappresentative
nell’amministrazione, comunicano al’ANAC l'applizimne delle suddette misure
ritorsive. L'ANAC, quindi, informa il Dipartimentalella funzione pubblica o gli
altri organismi di garanzia o di disciplina, peii glventuali provvedimenti di
competenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ppliaare I'articolo 54-bis.

| soggetti tutelati, ai quali € garantito I'anonitmasono i dipendenti di soggetti
pubblici che, in ragione del rapporto di lavoroars® venuti a conoscenza di
condotte illecite. L’art. 54-bis stabilisce chduidela sia assicurata:

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amminist@zi elencate dal decreto
legislativo 165/2001 (art. 1 comma 2), sia con aafp di lavoro di diritto
privato, che di diritto pubblico, compatibilmentencla peculiarita dei rispettivi
ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del D. Lg85/2001);

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e deghti di diritto privato
sottoposti a controllo pubblico ai sensi dell’astw 2359 del codice civile;

3. ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltatadiel’amministrazione:
“imprese fornitrici di beni o servizi e che reabaw opere in favore
dell’amministrazione pubblica”.

L’art. 54-bis, modificato dall’art. 1 della legg&2/2017, accogliendo un indirizzo
espresso dall’Autorita, nelle “Linee guida in méaedi tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti (cd. whistleblowe(lieterminazione ANAC n. 6 del
28/04/2015), ha stabilito che la segnalazione itlellito possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenziale#la corruzione e della
trasparenza che, di conseguenza, svolge un ruoctenzsle in tutto il
procedimento di acquisizione e gestione delle dagiwani;

quindi, in alternativa al’ANAC, all’Autorita giudiiaria, alla Corte dei Conti.
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La segnalazione, per previsione espressa del cofndel’'art. 54-bis, € sempre
sottratta alllaccesso documentale, di topo “tramiale”, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche satedktapplicazione dell’istituto

dell’accesso civico generalizzato, di cui agli@ti 5 e 5-bis del D. Lgs. 33/2013.
L’'accesso, di qualunque tipo esso sia, non puoresgeonosciuto poiché
I'identita del segnalante non puo, e non deve,resseelata.

L’art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:

nel corso del procedimento penale, I'identita égralante sia coperta dal segreto
nei modi e nel rispetto dei limiti previsti dalltar329 del Codice di procedura
penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi@dee dei Conti, I'identita del
denunciante non possa essere rivelata fino allessaha della fase istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatorigigimare, attivata
dall’lamministrazione contro il denunciato, l'ide@tidel segnalante non potra
essere rivelata, se la contestazione dell’addebistiplinare sia fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla sazione, anche se conseguenti
alla stessa. Al contrario, qualora la contestazgri®asi, anche solo parzialmente,
sulla segnalazione e la conoscenza dell'identit@léleunciante sia indispensabile
per la difesa dell'incolpato, “la segnalazione sartdlizzabile ai fini del
procedimento disciplinare”, ma solo “in presenzaalisenso del segnalante alla
rivelazione della sua identita”.

I comma 9 dell’'art. 54-bis prevede che le tutetm siano garantite “nei casi in
cui sia accertata, anche con sentenza di primoogré&dresponsabilita penale del
segnalante per i reati di calunnia o diffamazionomunque per reati commessi
con la denuncia, oppure venga accertata la suansapilita civile, per lo stesso
titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

I comma 9 dell'art. 54-bis, pertanto, precisa che.

e sempre necessaria la sentenza, anche non definiti un Giudice per far
cessare le tutele;

la decisione del Giudice pud riguardare sia comdptnalmente rilevanti, sia
condotte che determinano la sola “responsabilidetj per dolo o colpa grave,
del denunciante.”

L’art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblowerseguenti garanzie:
a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminaziong
c) la previsione che la denuncia sia sottratta attdidi accesso.

L'art. 54bis delinea una “protezione generale ed astratta’” dbee essere
completata con concrete misure di tutela del dipatel Tutela che, in ogni caso,
deve essere assicurata da tutti i soggetti cheaincela segnalazione.

by

Dal 03/09/2020 e in vigore il nuovo “Regolamentor da gestione delle
segnalazioni e per I'esercizio del potere sanzan@tda parte del’ANAC (GU,
Serie Generale n. 205 del 18/08/2020).
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Con il nuovo testo, I'ANAC ha distinto quattro tipgie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazionlldciti (presentate ai sensi
del comma 1 dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per I'accertamenttyalevenuta adozione
di misure ritorsive (avviato ai sensi del co. énpiperiodo dell’art. 54-
bis);

3. il procedimento sanzionatorio per lI'accertamentti’iderzia del RPCT
nello svolgimento di attivita di verifica e analidielle segnalazioni di
illeciti (co. 6 terzo periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per I'accertamentoll’agsenza di
procedure per I'inoltro e la gestione delle segniald (comma 6 secondo
periodo dell'art. 54-bis).

by

Il Regolamento € strutturato in cinque Capi. linpwi Capo € dedicato alle
definizioni. Il secondo Capo disciplina il procedinto di gestione delle
segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesad ANAC ai sensi dell’art. 54-
bis, comma 1. Il terzo Capo concerne la discipliekativa al procedimento
sanzionatorio avviato sulla base delle comunicaziomisure ritorsive. Il quarto
Capo e dedicato al procedimento sanzionatorio séoapb. In particolare, € stato
regolamentato in maniera puntuale il procedimei® IGAutorita puo avviare ai
sensi dell’art. 54-bis comma 6 secondo periodolticww Capo e dedicato alle
disposizioni finali: in particolare, é stato stdtoil che il “Regolamento trovera
applicazione ai procedimenti sanzionatori avviaticessivamente alla sua entrata
In vigore”.

MISURA:

L'ente si & dotato di ursistema informatizzato che consente l'inoltro e la
gestione di segnalazioni in maniera del tutto amanie che ne consente
I'archiviazione.

| soggetti destinatari delle segnalazioni sono tieali segreto ed al massimo
riserbo. Applicano con puntualita e precisioneragaafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3
dell’Allegato 1 del PNA 2013:

5.11. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d’integrita e Protocolli di legalita recano aomplesso di condizioni la cui
accettazione e presupposto necessario per la jpazame ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stagicppaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reap e sanzioni per il caso in cui
qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di cartpmento” finalizzate alla
prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a vakare comportamenti
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

57



Gia nel 2012, l'allora Autorita di vigilanza dei matti pubblici (AVCP) con la
determinazione n. 4/2012 si era pronunciata selgttimita delle clausole che
imponessero obblighi in materia di contrasto daf@trazioni criminali negli
appalti attraverso protocolli di legalita e patitirdegrita.

Il legislatore ha fatto proprio l'indirizzo espresdall’AVCP. Infatti, il comma 17

dell'art. 1 della legge 190/2012 e smi che statdli€he le stazioni appaltanti
possano prevedere “negli avvisi, bandi di garatiere di invito che il mancato
rispetto delle clausole contenute nei protocolliadjalita o nei patti di integrita
costituisca causa di esclusione dalla gara”.

L’ente, con deliberazione della Giunta Comunalelid. del 21/01/2017, ha

approvato il patto di integrita la cui accettazignémposta, in sede di gara, ai
concorrenti, sia per le procedure gestite direttamedal Comune sia per le
procedure gestite dalla SUA presso la Provinciedcelli.

5.12. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eveéntaeissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenaroerruttivi.

MISURA:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimieé attivato nell’ambito del
controllo di gestionalell’ente.

5.13. Monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti

Il sistema di monitoraggio € attivato nell’ambiteldcontrollo di gestione
dell’ente. Inoltre, taluni parametri di misuraziote! termini procedimentali sono
utilizzati per finalita di valutazione dellperfomancedei responsabili e del
personale dipendente.

5.14. Iniziative previste nellambito dell’erogazime di sovvenzioni,
contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunge genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjamonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti escdusente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto 'aldiitolo 12 della legge
241/1990.

Detto regolamento e stato approvato dall’organositiane con deliberazione
numero 38 del 28/11/2000 e ss.mm.ii..
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Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione e memente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezionearfiministrazione traspareriteoltre che
all’albo online e nella sezioneléterminazioni/deliberaziohi

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto Hgtivo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sitarfiministrazione trasparenteletti provvedimenti
sono stati sempre pubblicati allalbo online e @ell sezione
“determinazioni/deliberaziohdel sito web istituzionale.

Prima dell’entrata in vigore delle suddette normeogni caso tutti i contributi,
sussidi, sovvenzioni concessi sono sempre stablipalti annualmente attraverso
I’Albo dei beneficiari di provvidenze economiche.

5.15. Iniziative previste nell'ambito di concorsi eselezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgonmsdo le prescrizioni del decreto
legislativo 165/2001 e del regolamento di orgargika@e dell’ente approvato con
deliberazione dell’esecutivo numero 73 del 22/5(P8ks.mm.ii.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedsedettive € prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dellente nelleezene ‘amministrazione
trasparenté.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto Hgtivo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sitarfiministrazione trasparenteletti provvedimenti
sono stati sempre pubblicati secondo la discipigmlamentare.

5.16. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

E’ gia stato precisato che il PNA articola in quattmacro fasi il processo di
prevenzione e contrasto della corruzione:

I'analisi del contesto;
la valutazione del rischio;
il trattamento;

infine, la macro fase del “monitoraggio” e del s@me” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Le prime tre fasi si completano con l'elaborazienkapprovazione del PTPCT,
mentre la quarta deve essere svolta nel corsedettizio.

Il PNA ha stabilito i principi che soggiaccionomocesso di gestione del rischio
suddividendoli in strategici, metodologici e firsici.
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Tra 1 “metodologici”, il PNA ricomprende il princip del “Miglioramento e
apprendimento continuo”.

Secondo tale principio la gestione del rischio dessere intesa, “nel suo
complesso, come un processo di miglioramento coatimasato sui processi di
apprendimento generati attraverso il monitoraggla galutazione dell’effettiva
attuazione ed efficacia delle misure e il riesanegigolico della funzionalita
complessiva del sistema di prevenzione “ (Allegat@ del PNA 2019, pag. 19).

In tema di programmazione del monitoraggio, il PNi#vede che allo scopo di
“disegnare un’efficace strategia di prevenziondadebrruzione” sia necessario
che il PTPCT “individui un sistema di monitoraggsta sull’attuazione delle
misure, sia con riguardo al medesimo PTPCT” (Pafagn. 3, della Parte Il del
PNA 2019, pag. 20).

Secondo I'ANAC, monitoraggio e riesame periodiconsostadi essenziali
dell'intero processo di gestione del rischio, chensentono di verificare
attuazione e adeguatezza delle misure di prevemziefia corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentenda] modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendesserosszse

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, mmatsamente collegate tra loro:

il monitoraggio e I"attivita continuativa di veitfa dell’attuazione e dell’idoneita
delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggidell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio delldoneita delle misure di
trattamento del rischio;

Nk

il riesame, invece, € l'attivita “svolta ad intetvgorogrammati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Alieg. 1 del PNA 2019, pag.
46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzper svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sisteendelle politiche di contrasto
della corruzione.

[l monitoraggio circa I'applicazione del presenfeFZ e svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabiloso tenuti a collaborare con |l
Responsabile della prevenzione della corruzionergidcono ogni informazione
che lo stesso ritenga utile.

5.17. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017)estiNuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevema della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli entliritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagiti pubblici economici” (pag.
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45), in materia di prevenzione della corruziond, aiti di diritto privato in
controllo pubblico & necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticasneze per la trasparenza.
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Sotto sezione

livello 1 Sotto sezione livello 2 | Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
. . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per la Piano triennale per la . . . ; . . .

R Art. 10, c. 8, R trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione .
prevenzione della prevenzione della S . s . Servizi
corruzione e della lett. a), d.Igs. n. corruzione e della della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis Annuale enerali
trasbarenza 33/2013 trasparenza (PTPCT) della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione g

P P Altri contenuti/ Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge Tempestivo
Riferimenti normativi su | statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano (ex art g dles Servizi
organizzazione e attivita | l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche 33' / 2’01'3‘(); ’ generali
amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
Art12,c1, | Atti amministrativi dis.pope. in generale .sulla Qrganizzazis)ne, s%lll‘e funzioFu', sugli Tempestivo Servizi
K obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina (ex art. 8, d.Igs. )
d.lgs. n. generali . . . S . generali
33/2013 l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano 33/2013)
disposizioni per l'applicazione di esse
Di NP . . Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi Tempestivo -
1Sposizioni Atti generali . AT s 1 . . Servizi
generali programmazione strategici in materia di prevenzione della corruzione e (ex art. 8, d.Igs. generali
strategico-gestionale trasparenza 33/2013)
Art. 12, ¢. 2, Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di Tempestivo Servizi
d.gs. n. Statuti e leggi regionali legge regionali, che regolano le funzioni, 1'organizzazione e lo (ex art. 8, d.Igs. enerali
33/2013 svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013) &
Art. 55, ¢. 2, Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del
dlgs. n. T codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in -
165/2001 Codice disciplinare e . P . . . . Servizi
L alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, L. n. Tempestivo )
Art.12,c.1, | codice di condotta generali
dlgs. n. 300/1970)
33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
bi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi
Oneri informativi per Art. dl lz’sc‘rll_ ' | Scadenzario obblighi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Tempestivo Ogni servizio secondo le
cittadini e imprese 33';52613' amministrativi dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 P rispettive competenze

novembre 2013




Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art.13,c.1, e e L. . .. . . Tempestivo
lett. a), d.1gs. n. Orgafu d.l 1m?hnzzo POhFlCO e.dl amministrazione e gestione, (ex art. 8, d.Igs. n. Servizio Finanziario
33/2013 con l'indicazione delle rispettive competenze 33/2013)
At 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della Tempestivo L. .
lett. a), d.Igs. n. p . . (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
33/2013 durata dell'incarico o del mandato elettivo 33/2013)
Art. 14,c.1, Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. . L . Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
33/2013 Titolari di incarichi 33/2013)
politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013
. . .l L . . Tempestivo (ex
!
e (da pubblicare in tabelle) CCa(;rirC\senm di qualsiasi natura connessi all'assunzione della art.8, d.lgs. n. Servizi Generali
14, ¢ 1,
lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi Generali




Art. 14,¢c.1,

lett. d), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,¢c.1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 1,1

n. 441/1982

Art. 14,¢c.1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.

Servizi Generali

33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo .. .
ubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart.8, dlgs. n. Servizi Generali
P z penst sp 33/2013)
Nessuno

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Servizi Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal

Servizi Generali

¢. 1, punto 2, L. mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi conferimento
n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
Art.14,c.1, essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
lett. f), d.Igs. n. propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o Tempestivo
33/2013 Art. 2, dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
c.1,punto3, 1. parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo 33/2013)
n. 441/1982 che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione
Art. 14, ¢.1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
13(—;)&. f), d.gs. n. dichiarazi({ne dei rfeddiﬁ [Per il soggetto, il coniuge non Annuale Servizi Generali
/2013 Art. 3, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art. 14, .1, Tlto}aljl ?h 1nc?1r1ch1 c.h Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della Tempestivo .. .
lett. a), d.Igs. n. amministrazione, di durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
33/2013 direzione o di governo di 33/2013)




Art. 14,¢c.1,

lett. b), d.1gs. n.

33/2013

Art. 14,¢c.1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢c.1,

lett. d), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,¢c.1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢c.1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol,1

n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982

Art. 14,¢c.1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, L.

n. 441/1982

cui all'art. 14, co. 1-bis,
del dlgs n. 33/2013

Tempestivo
Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
33/2013)
gy A C . Tempestivo
Compenm di qualsiasi natura connessi all'assunzione della (exart. 8, d.lgs. n. Servizi Generali
carica 33/2013)
S .. N . . Tempestivo
Ir:ggﬁtclidl viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. n. Servizi Generali
P 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Tempestivo .. .
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8 d.lgs. n. Servizi Generali
privatl, P q p 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo .. .
. . - . . (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Servizi Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Servizi Generali

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi Generali




Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.

4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non

. . - ; - Annuale Servizi Generali
33/2013 Art. 3, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi viz
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art.14,c. 1,
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Servizi Generali
33/2013
Art.14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Servizi Generali
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della - .
Art. 14,c.1, R Nessuno Servizi Generali
carica
lett. ¢), d.Igs. n. — — — — - -
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Nesstno Servizi Generali
pubblici
Art.14,c. 1, . o ' . . . . ..
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici . .
lett. d), d.Igs. n. . .. . . . . Nessuno Servizi Generali
33/2013 o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
1e§r:)13{ l‘;;.sl/n c H dall' . Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Nessuno Servizi Generali
- €), d.Igs. n. essati dall'incarico . S . . .
ubblica e indicazione dei compensi spettanti
33/2013 (documentazione da P P P
pubblicare sul sito web) - . — . -
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
Art. 14, c. 1, dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
lett. f), d lgs. . di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il . .
33/2013 Art. 2, . ; . . . Nessuno Servizi Generali
c.1, punto 2, L soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
Art. 14, ¢. 1, essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
lett. f), d1gs. n. propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
33/2013 Art. 2, Nessuno Servizi Generali

c.1, punto 3, L.
n. 441/1982

dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)




Art. 14,¢c.1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,

1. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata
una sola volta

entro 3 mesi

dalla cessazione

dell' incarico).

Servizi Generali

Sanzioni per mancata o
incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

- Art. 47,c.1, | comunicazione dei dati A . . . . Tempestivo
Sanzioni per mancata T L o 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del . .
. A d.gs. n. da parte dei titolari di . - . , . . (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
comunicazione dei dati . L. e e g titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la
33/2013 incarichi politici, di . N L . . A 33/2013)
.. . . titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
amministrazione, di . PN P . .
- . tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
direzione o di governo
Rendiconti gruppi Rend'lco'nt} di esercizio annuale Flel gruppi cqnsﬂlarl regionali e Tempestivo
e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a . .
consiliari . R X R R (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
. . N ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali N, . o 33/2013)
dell'impiego delle risorse utilizzate
Rendiconti gruppi Art. 28, c.1,
consiliari d.lgs. n.
regionali/ provinciali 33/2013
Atti degli organi di Tempestivo
1 0r8; Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
controllo
33/2013)
Art. 13,c. 1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello Tempestivo

Articolazione degli
uffici

lett. b), d.Igs. n.

Articolazione degli uffici

dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei

(ex art. 8, d.Igs. n.

Servizi Generali/Servizio
Finanziario

33/2013 singoli uffici 33/2013)
Organigramma
. [lustrazione in forma semplificata, ai fini della piena .
Art.13,c.1, | (da pubblicare sotto N o teis 1. 4 ) . . Tempestivo .. . .
. . accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione Servizi Generali/Servizio
lett. o) dlgs.n. | forma di organigramma, dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe (exart. 8, d.lgs.n. Finanziario
33/2013 | in modo tale che a . sans & 33/2013)

ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una

rappresentazioni grafiche




pagina contenente tutte le
informazioni previste
dalla norma)

Art.13,c.1, Tempestivo (ex
lett. b), d.1gs. n. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
33/2013 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta .
Art. 13,c.1, . . . . Tempestivo
Telefono e posta Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica R -
. lett. d), d.Igs. n. . . . A . . . . .| (exart.8,d.Igs. n. Servizio Finanziario
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 33/2013)
richiesta inerente i compiti istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione
Art. 15, c. 2, o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi Tempestivo . ..
e . . . Ogni servizio secondo le
d.gs. n. quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. n. competenze
33/2013 continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della 33/2013) P
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
. . . . . T ti . ..
Art.15,c. 1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello (ex ;rtnge(si IIV(S) n Ogni servizio secondo le
lett. b), d.lgs. n. europeo 33' 2'0 1'3g o competenze
33/2013 /2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di .
Art.15,c.1, . . C e g . . L L. Tempestivo . ..
lett. ¢), dlgs. n. | C lenti ab .| cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla (exart.8, d.lgs. n Ogni servizio secondo le
Titolari di incarichi di ‘33}2613 -1 | Consulenti e collaboratori pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita - €88 T competenze
Consulenti e . fessionali 33/2013)
. collaborazione o protessionali
collaboratori consulenza
(da pubblicare in tabelle)
3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di
Art. 15, ¢c. 1 lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo . ..
Lo 1o . . . (@] do 1
lett. d), d.Igs. n. affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. n. s s:évmlzleclsrel;cén oe
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 33/2013) P
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato
Art. 15,c¢.2,
d.lgs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di Tempestivo . .
33/2013 s . . Ogni servizio secondo le
oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 53, c. 14, . . competenze
dlgs. n. Funzione pubblica) 33/2013)

165/2001




Art. 53, c. 14,

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di

Ogni servizio secondo le

d.lgs. n. . L c 1 . .. T ti
165%32031 situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse empestivo competenze
Per ciascun titolare di incarico:
Art.14,c. 1, .
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempestivo . .
dlgs. n dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. Servizi Generali
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, .
lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello Tempestivo - .
dlgs. n. europeo (ex art. 8, d.Igs. Servizi Generali
33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti | (ex art. 8, d.Igs. Servizi Generali
Titolari di incarichi variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
dirieenziali Art. 14, ¢ 1, Incarichi amministrativi
Personale genzian lett. ) e c. 1-bis, divertice (da
amministrativi di dlgs. n. ubblicare in tabelle)
vertice 33/2013 P T ‘
PR - P . . empestivo
Irzggﬁ’zlidl viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. Servizi Generali
P 33/2013)
Art. 14,c.1 :
o . - . . . . . T t
lett. d) ec. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici (ex ;rtnge(si IIV(S) Servizi Generali
bis, d.Igs. n. o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti o €8S
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, .
lett. €) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza (exgirtngeztllvz Servizi Generali
d.lgs. n. pubblica e indicazione dei compensi spettanti o o S

33/2013

33/2013)




Art. 14,¢c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, L.
n. 441/1982

Art. 14,¢c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, L.
n. 441/1982

Art. 14,¢c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Servizi Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

Art. 20,¢. 3,
d.lgs. n.
39/2013

3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo
periodo, d.Igs.
n. 33/2013

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale Servizi Generali

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato

consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo L. .

inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. Servizi Generali

n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale .. .

incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, dIgs. Servizi Generali
P n. 39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico Annualfz .. .

della finanza pubblica (non oltre il 30 Servizi Generali

marzo)

Per ciascun titolare di incarico:




Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14,¢c.1,
lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,¢c.1,
lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,

lett. d) ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,¢c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, L.
n. 441/1982

Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti

discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
politico senza procedure

pubbliche di selezione e

titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempestivo .. .
dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
33/2013)
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello Tempestivo .. .
europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti | (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
S .. N . . Tempestivo
Ir:ggﬁtclidl viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. n. Servizi Generali
P 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Tempestivo - .
ivati lativi . lsiasi titol ) i (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo - .
B . - . . (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione

Servizi Generali




dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti

Art. 14, c. 1, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il E 3 i dell
lett. ) e c. 1-bis, coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli ntro 3 mesi d Ei a
33 /;lgf; ) :rt 2 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del ?(?rrlr’fi?iin(:enjo Servizi Generali
c.1, punto 2, . mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dell'incarico
n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione
Art.14,c.1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
lett. 5)19' c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non A 1 Servizi G li
33/ 201‘55 ’ : it 3, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi nnuate ervizi enerait
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Al:itlé(s)/ i 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (arfzrgiejtlz(igs Servizi Generali
39/2013 inconferibilita dell'incarico n.39/2013)
Ag'ég’ 51 5 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art ?Onr;u;le; lgs Servizi Generali
39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico n.39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Annuale
secondo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico . - .
- - . (non oltre il 30 Servizi Generali
periodo, d.Igs. della finanza pubblica
n. 33/2013 marzo)
Dati non pia
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e soggetti a
Aglg :1 5 Elenco posizioni curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche pubblicazione
33/2013 dirigenziali discrezionali | amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di obbligatoria ai
indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione sensi del d.1gs
97/2016
Art. 19, ¢ 1-bis, | poti di funzione Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono . . .
d.gs. n. Tempestivo Servizi Generali

165/2001

disponibili

disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta




Art.1,¢c.7,

d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Servizi Generali
108/2004
Ieﬁr;)lzll, lc.slln Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della Nessuno Servizi Generali
‘33/’ 261% o durata dell'incarico o del mandato elettivo
Art. 14,¢c.1,
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Servizi Generali
33/2013
Art 14 o1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Nessuno Servizi Generali
rt. 14, c. 1, :
carica
lett. ), d.1gs. n. T T P TP - -
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Nessuno Servizi Generali
pubblici
Art. 14,¢c.1, . s . . . . ..
lett. d), d.Igs. n Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Nessuno Servizi Generali
'33/' 261% o o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14,c¢. 1, s . . . .. A . . )
lett. @), d 1gs. n Dirigenti cessati dal Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Nessuno Servizi Generali
Diricenti cessati 33/’ 261% o rapporto di lavoro pubblica e indicazione dei compensi spettanti
& (documentazione da
pubblicare sul sito web) | 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
. Art. 14, c. 1, dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
3?}2%13};% r21 di legge per la presentazione della dichairazione [Per il Nessuno Servizi Generali
¢. 1, punto ol soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
A . e . . Nessuno
A 14 o1 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione (va presentata
rt. 14, c. 1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

una sola volta
entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

Servizi Generali




Sanzioni per mancata o

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

.. Art. 47, ¢c.1 incompleta X K K . . . Tempestivo (ex
Sanzioni per mancata dles 1 | comunicazione dei dati 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del art. 8. dles. n Servizi Generali
comunicazione dei dati 33';52613; da varte dei titolari di titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la 33’/ 2015;3) )
incfrichi diricenziali titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
& tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Art. 14,c.1- ;
i’ . . . N . . .. T t
S N quinquies., S N Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in Cmpesuvo L. .
Posizioni organizzative Posizioni organizzative cs . (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi Generali
d.lgs. n. conformita al vigente modello europeo 33/2013)
33/2013
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
Art.16,c.1, | oo ale del dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al Annuale
d.lgs. n. ersonale relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le (art. 16, c. 1, d.Igs. Servizi Finanziari
33/2013 P diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo n. 33/2013)
Dotazione organica al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in
Art.16,¢.2, | ! o icol fessionali icol Annuale
dlgs. . osto personale tempo servizio, articolato per aree professionali, con particolare (art. 16, c. 2, d.Igs
33/2013 indeterminato riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta n 3'3 /'20'135 )
collaborazione con gli organi di indirizzo politico ) Servizi Finanziari
P 1 t . . .
Art. 17, c.1, i;éi?;iﬁﬁ;g atempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, Annuale
dlgs. n. ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta (art.17,c. 1, d.Igs.
33/2013 . . llaborazi i i di indiri liti .33/2013 - -
P ! (da pubblicare in tabelle) cotaborazione con gil organt di mndrizzo poltico n.33/ ) Servizi Finanziari
ersonale non a tempo
indeterminato Costo del personale non a | Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a Trimestrale
Ag'llz’ i % tempo indeterminato tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale (art. 17, .2, d.Igs
33';52613; assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di n 3:9, /'20’135 &
(da pubblicare in tabelle) | indirizzo politico ’ o o
Servizi Finanziari
Tassi di assenza Trimestrale
1 Art.16,¢.3, | trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello
Tassi di assenza d.gs. n. diricenziale (art. 16, c. 3, d.Igs.
33/2013 o g n. 33/2013) e
(da pubblicare in tabelle) Servizi Finanziari
o -, Art. 18, d.les. n. | Incarichi conferiti e i, 1 o . -
Incarichi conferiti e - 0, G- gS. . . i ai dipendenti Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun .
. .. 33/2013 autorizzati ai dipendenti di d diri diri l'indi . Tempestlvo
autorizzati ai Art. 53, c. 14 (dirigenti e non dirigenti) ipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione (exart. 8, d.lgs. n
dipendenti (dirigenti e dl N o & & dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni 33'/ 2'0 13‘(); o
non dirigenti) 165/2001 incarico

(da pubblicare in tabelle)

Servizi Finanziari




Art. 21,c. 1,

d.gs. n. :
Contrattazione 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi Tempestivo
. Contrattazione collettiva R . .. L . (ex art. 8, d.Igs. n.
collettiva Art. 47, ¢.8, collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche
dlgs. n. 33/2013)
165/2001
Servizi Finanziari
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
Art.21,¢.2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
d.gs. n. Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi 33/2013)
ordinamenti) Servizi Finanziari
Contrattazione e L . .
intecrativa Art.21,c.2, Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
&t d.gs. n. integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, Annuale
33/2013 . .. . . | trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che
Costi contratti integrativi . o - . (art. 55, c. 4, d.Igs.
Art. 55, c. predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, n. 150/2009)
4,d.Igs. n. d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio ’
15072009 dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
Servizi Finanziari
Art. 10,c. 8, Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013 . )
/ ) Servizi Generali
o1v .
Art. 10,c. 8, Tempestivo
o1v lett. c), d.1gs. n. Curricula (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 o 33/2013 . )
(da pubblicare in tabelle) / ) Servizi Generali
Par. 14.2, delib. Tempestivo
GiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.Igs. n.
12/2013 33/2013 . )
/ ) Servizi Generali
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di Tempestivo
. a8 Art. 19, d.Igs. n. , o . Ve oer e 1
Bandi di concorso 33/2013 personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) | valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte 33/2013) R .
Servizi Finanziari
Sistema C!l risurazione. | - Par. 1, delib. Slstema. di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, .
Performance e valutazione della GiVIT n. valutazione della Tempestivo
d.Igs. n. 150/2009)
Performance 104/2010 Performance . .
Servizi Generali
Art. 10, c. 8, Piano della Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)Piano Tempestivo (ex

Piano della
Performance

lett. b), d.Igs. n.

33/2013

Performance/Piano
esecutivo di gestione

esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs.
n. 267/2000)

art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi Generali




Relazione sulla

Relazione sulla

Relazione sulla Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.

Performance Performance 33/2013) Servizi Generali
Ammontare complessivo | Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance (exgirtngeztll‘; n
Ammontare Ag'lzg’ i 1, | dei premi stanziati 33/2013) Servizi Generali
complessivo dei premi 33';52613; R i et I ( Temge(sitilvo
. . mmontare dei premi effettivamente distribuiti ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) Servizi Generali
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della Tempestivo
performance per 'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, dlgs.n.
33/2013)
Servizi Generali
Dati relativi ai premi
Art. 20,c. 2,
Dati relativi ai premi d.gs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al Tempestivo
33/2013 . . fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) | gistribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013)
Servizi Generali
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i Tempestivo
dirigenti sia per i dipendenti (exart.8, dlgs.n.
33/2013)
Servizi Generali
Dati non pitt
soggetti a
Benessere Art. 20, c. 3, . PR L pubblicazione
. dlgs. n. Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo . .
organizzativo 33/2013 obbligatoria ai
sensi del d.1g.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti,
) L vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali Annuale
Art: 22,c.1, | Enti pubblici vigilati 'amministrazione abbia il potere di nomina degli
Enti controllati ) L lett. a), d.Igs. n. .. . \ g . - (art. 22, c. 1, d.Igs.
Enti pubblici vigilati 33/2013 amministratori dell'ente, con 1'indicazione delle funzioni n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Servizi Finanziari

Per ciascuno degli enti:




Art. 22,¢.2,
d.lgs. n.
33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013) Servizi Finanziari
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) Servizi Finanziari
Annuale

3) durata dell'impegno

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul
bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013) Servizi Finanziari
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) Servizi Finanziari
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento Annuale

economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto
e alloggio)

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.

n. 39/2013)

Servizi Finanziari

Art. 22,¢.3,
d.lgs. n.
33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

n. 39/2013)

Servizi Finanziari

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Annuale (art. 22,
c.1,dlgs. n.
33/2013)

Servizi Finanziari




Societa partecipate

Art.22,¢c.1,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 22,¢.2,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 20,¢. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20,¢. 3,
d.lgs. n.
39/2014

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati n.33/2013)

regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro

controllate. (art. 22, c. 6, d.1gs. n. 33/2013) Servizi Finanziari
Annuale

Per ciascuna delle societa:

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul
bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

essi spettante n. 33/2013) Servizi Finanziari
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n.33/2013) Servizi Finanziari
Annuale

7) incarichi di amministratore della societa e relativo
trattamento economico complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.

n. 39/2013)

Servizi Finanziari

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

n. 39/2013)

Servizi Finanziari




Art.22,¢.3, Annuale
d.gs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs.
/2003 n. 33/2013) Servizi Finanziari
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa
gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, .
At 22,c. 1. alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a Tempestivo
lett. d-bis, d.1gs. .. . . . . . (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione 33/2013)
periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016) Servizi Finanziari
. . Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie .
Provvedimenti 6 biettivi fici li e pluri li sul 1 Tempestivo
issano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso (exart. 8, d.lgs. .
delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il 33/ 2'013)
personale, delle societa controllate
Art.19,¢.7, Servizi Finanziari
d.lgs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico Tempestivo
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, (exart g dles. n
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 33'/ 2’01'3;5 o
funzionamento
Servizi Finanziari
At 22 e 1 Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in Annuale
lett. C') di Ig's.’n controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni (art. 22, c. 1, dIgs
33} 2013 attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o n 3’3 /'20’135 '
delle attivita di servizio pubblico affidate ) Servizi Finanziari
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
Enti di diritto privato n. 33/2013) Servizi Finanziari
Enti di diritto privato controllati Annuale (art. 22,
controllati 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione c.1,dlgs. n.
Al;'léi’ ; 2 | (da pubblicare in tabelle) 33/2013) Servizi Finanziari
33/2013 Annuale

3) durata dell'impegno

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul
bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Servizi Finanziari




Attivita e
procedimenti

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

essi spettante n. 33/2013) Servizi Finanziari
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n.33/2013) Servizi Finanziari
Annuale

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento
economico complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013) Servizi Finanziari
o . . . . . T ti
Ag'lzg’ i 5 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art E;(;I]iesl 1\(;01 s
s inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) o G CES:
39/2013 — n. 39/2013) - -
Servizi Finanziari
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.gs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito art. 20, c. 2, d.1gs.
p i al Sito &
39/2013 dell'ente) n. 39/2013) - o
- Servizi Finanziari
A:‘éﬁ’ i 3 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato (art szs u1a Z lgs
33/2013 controllati n. 33/2013)
Servizi Finanziari
Rappresentazione Art.22,c.1, Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti Annuale
rapf%Dca lett. d), d.Igs. n. | Rappresentazione grafica | tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa (art. 22, c. 1, d.Igs.
& 33/2013 partecipate, gli enti di diritto privato controllati n. 33/2013)
Servizi Finanziari
Dati non pitt
. q.c s .. . soggetti a
Dati aggregati attivita At 24 ¢ 1| pati aggregati attivita Dati relatl.v1 .alla.aftl\wta d nistraitva, m.forma aggregata, pubblicazione
amministrativa d.lgs. n. amminictrativa per settori di attivita, per competenza degli organi e degli uffici, obblicatoria ai
33/2013 per tipologia di procedimenti &
sensi del dlgs
97/2016
Tipologie di Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tivologie di procedimento
1pologie di Art.35,c.1, b descrizi del di indicazi di .. Tempestivo Gi .
procedimento lett. a), d Igs. n. ) reve descrizione del proce imento con indicazione di tutti i (exart. 8, d.lgs. . iascuna area per i
33/2013 riferimenti normativi utili 33/2013) procedimenti di

(da pubblicare in tabelle)

competenza




Art. 35,¢c.1,
lett. b), d.1gs. n.
33/2013

Art. 35,¢c.1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.

Ciascuna area per i
procedimenti di

Art. 35,c.1,
lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,¢c.1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,c.1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,¢c.1,
lett. g), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,c.1,
lett. h), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,c.1,
lett. i), d.Igs. n.
33/2013

33/2013) competenza

- . . . . - T ti . .
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e (ex ;rtngez IIV(S) n Ciascuna area per i
alla casella di posta elettronica istituzionale 33' / 2'01'3‘(); o procedimenti di

competenza
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del .
. . e Tempestivo . .
provvedimento finale, con 1'indicazione del nome del Ciascuna area per i
. g e . .. .. .. (ex art. 8, d.Igs. n. R R
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 33/2013) procedimenti di
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale competenza
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le (exgirtngez[tllvz n Ciascuna area per i
informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino 33' / 2'01'3‘(); o procedimenti di
competenza
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del .

. . , . . Tempestivo . .
procedimento per la conclusione con I'adozione di un (exart.8, d.lgs. n Ciascuna area per i
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale 33'/ 2’01'3;5 o procedimenti di
rilevante competenza
7) procedimenti per i quali il provvedimento .

\ . . R U s . Tempestivo . .
dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione (exart. 8, d.lgs. n Ciascuna area per i
dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il 33' / 2'01'3‘(); o procedimenti di
silenzio-assenso dell'amministrazione competenza
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo
procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero (ex art. 8, d.Igs. n. Ciascuna area per i
nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine 33/2013) procedimenti di

predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

competenza

Art. 35,c.1,
lett. 1), d.1gs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in
rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.

Ciascuna area per i
procedimenti di

Art. 35,¢c.1,
lett. m), d.Igs.
n. 33/2013

33/2013)
competenza

10) modalita per 1'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (ex art. 8, d.Igs. n.
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33/2013)
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino Ciascuna area per i
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare procedimenti di
obbligatoriamente per il versamento competenza
11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il Tempestivo
potere sostitutivo, nonche modalita per attivare tale potere, con (exart g dlgs. n Ciascuna area per i
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta 33' / 2'01'3) o procedimenti di

elettronica istituzionale

competenza

Per i procedimenti ad istanza di parte:




Provvedimenti

. . . - T ti
Art. 35 ¢.1, 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica Cmpesuvo
lett. d), d.Igs. n. . .. .. .. (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni 33/2013)
Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza
Art. 35, ¢. 1, 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di .
lett. d), d.Igs. n. . S . . .. Tempestivo
33/2013 e Art accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e (exart. 8, d.lgs. n
1e21 caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le 33' / 2'01'3‘(); o
190/2012 istanze Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza
Dati non pitt
Art. 24, ¢.2, soggetti a
Monitoraggio tempi d.lgs. n. Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei pubblicazione
procedimentali 33/2013 procedimentali tempi procedimentali obbligatoria ai
Art.1,c.28, 1 n. sensi del d.Igs.
190/2012 97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
Dichiarazioni dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e .
_— Art. 35,¢.3 ps . g . C o ; . . Tempestivo
sostitutive e dles 1. Recapiti dell'ufficio verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi (exart. 8, dlgs. n
acquisizione d'ufficio S responsabile da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione o O 881 Ciascuna area per i
- 33/2013 e o1 . ) - 33/2013) . RO
dei dati d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle procedimenti di
dichiarazioni sostitutive competenza
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Art. 23,c.1, provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
dlgs. n. Provvedimenti organi per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con Semestrale

Provvedimenti organi
indirizzo politico

33/2013 /Art.
1, co.16 della 1.
n. 190/2012

indirizzo politico

riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

(art. 23, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza




Provvedimenti
dirigenti amministrativi

Art. 23,¢.1,
d.gs. n.
33/2013 /Art.
1, co. 16 della l.
n.190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza




Bandi di gara e
contratti

Art. 4 delib.

Anacn. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
39/2016 Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza
Dati previsti dall'articolo
1, comma 32, della legge
6 novembre 2012, n. 190
Art.1,¢.32,1.n. Informazioni sulle Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta
190/2012 Art. singole procedure del contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare
37,¢.1, lett. a) fferte/ Numero di offerenti che hanno partecipato al .
d.gs. n. ° . A . partecipato at Tempestivo
Informazioni sulle 33/2013 Art. 4 (da pubblicare secondo le procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
singole procedure in delib. Anac n. | "Specifiche tecniche per la Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
formato tabellare 39/2016 pubblicazione dei dati ai | Importo delle somme liquidate
sensi dell'art. 1, comma . .
32, della Legge n. C1ascuna. area per i
190/2012", adottate procedimenti di
secondo quanto indicato competenza
nella delib. Anac Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato
Art.1,¢.32, L n. 39/2016) digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
190/2012 Art. all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara
37,c. 1, lett. a) (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di Annuale
d.gs. n. scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare | (art.1,c.32,1.n.
33/2013 Art. 4 offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al 190/2012)
delib. Anac n. procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
39/2016 . : . X
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate) Servizi Finanziari
Art. 37,¢c.1, . .
AFti. delle. . lett. b) d.Igs. n. At relatw} alla . Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,
amministrazioni 33/2013 Artt. programmazione C!l programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo
aggiudicatrici e degli 21,c.7,e29,c lavori, opere, servizi e aceiornamenti annuali
enti aggiudicatori 1, d.Igs. n. forniture 88
50/2016

distintamente per ogni

procedura

Servizio LL.PP.

Per ciascuna procedura:




Art.37,¢c.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.

29,c.1,dlgs.n.
50/2016

Art. 37,¢.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.

29,¢c.1,d.Igs. n.
50/2016

Atti relativi alle
procedure per
I'affidamento di appalti
pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di
progettazione, di concorsi
di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti
nell'mabito del settore
pubblico di cui all'art. 5
del dlgs n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70,

c.1,2e3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni Tempestivo
(art. 141, dIgs n. 50/2016)
Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza
Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo

Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza




Art. 37,c.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.

29,c.1,dlgs. n.
50/2016

Art.37,¢.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.

29,c.1,d.Igs. n.
50/2016

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso
di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC); Avviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico
indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo
all’esito della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concessione, invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); Avviso in
merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri,
Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);Bando di
gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso costituzione del
privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art.
188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza

Art. 37,c.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.

29,c.1,dlgs.n.
50/2016

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso
sui risultati della procedura di affidamento con indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di
concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedura, possono essere
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Elenchi dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione, di cui all’ Allegato XIV, parte II, lettera
H; Bandji, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di
un sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140,
c. 1,3 e4, dlgsn. 50/2016)

Tempestivo

Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza




Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e

Art.37,c.1, forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica
lett. b) d.Igs. n. dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni
33/2013 e art. che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie Tempestivo
29,¢c.1,dIgs. n. (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
5072016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open Ciascuna area per i
data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art. procedimenti di
192 c. 3, dlgs n. 50/2016) competenza
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri
Art.37,c.1, con portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilita di
lett. b) d.Igs. n. grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione
33/2013 e art. appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, Tempestivo
29,¢.1,dlgs. n. complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal
50/2016 Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs Ciascuna area per i
n. 50/2016) procedimenti di
competenza
Provvedimento che
determina le esclusioni
Art.37,c.1, dalla procedura di
lett. b) d.Igs. n. a‘fﬁ‘d ar.nento N le Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni .
33/2013 eart. | ammissioni all'esito delle dalla 1 dozi Tempestivo
29,c.1,dlgs.n. | valutazioni dei requisiti | ¢ @ O 0 ozione)
50/2016 soggettivi, economico- Ciascuna area per i
finanziari e tecnico- procedimenti di
professionali. competenza
Art. 37,¢.1, Composizione della
lett, b) d.Igs. n. issi iudicatrice | Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei
33/2013 e art. COTIMISSIONE gluC . P . & Tempestivo
29, c. 1, d.gs. n. eicurricula del. suoi suoi componenti.
50/2016 componenti. Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza
Art. 1, co. 505, 1.
208/2015
disposizione Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi
speciale Contratti di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro in Tempestivo
rispetto all'art. esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
21 del d.Igs.
50/2016)

Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza




Art.37,¢c.1,
lett. b) d.Igs. n.

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti al

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine

33/2013 t. . . T ti
29 é 14 'legir n termine della loro della loro esecuzione empestivo
50/2016 esecuzione Ciascuna area per i
procedimenti di
competenza
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le
Art. 26,c.1, amministrazioni devono attenersi per la concessione di Tempestivo
Criteri e modalita d.lgs. n. Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e ex art. 8, d.Igs. n.
tes g
33/2013 l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a 33/2013)
persone ed enti pubblici e privati
Servizi Generali
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo
Art. 26, ¢.2, finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di P
dIgs. n. X .. T (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013 qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di n. 33/2013)
Atti di concessione importo superiore a mille euro )
Procedura automatica
(da pubblicare in tabelle .
Per ciascun atto:
Sovvenzioni creando un collegamento
4 .
. AN con la pagina nella quale T H
Conﬁlbl}h, SU-SSIC!II‘ Art. 27,¢.1, sono E %)rtati i datcii dei | 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il empestivo Ciascuna area per i
vantaggi economici lett. a), d1gs. n. 1P . . | nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. rocedimenti di
33/2013 relativi provvedimenti 88 n. 33/2013) P
finali) competenza
L . Art. 27,¢c.1, . L. . Tempestivo Ciascuna area per i
Atti di concessione lett. b), d.Igs. n. (NB: & fatto divieto di | 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. di 'pd'
33/2013 diffusione di dati da cui n. 33/2013) procedimenti di
sia possibile ricavare competenza
Art. 27 e 1 informazioni relative allo Tempestivo
N dlos stato di salute e alla ; TS N Ciascuna area per i
lett. ¢), d.Igs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. di L di
33/2013 situazione di disagio n. 33/2013) procedimenti di
economico-sociale degli competenza
Art. 27 e 1 interessati, come previsto o ) ) o ) ) Tempestivo ) )
lett. d') d/I 'S ’n dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo (art. 26, . 3, d.Igs Ciascuna area per i
'33/'261% o n. 33/2013) procedimento amministrativo n 3:9’ /'20’135 &s: procedimenti di
: competenza
Art. 27, .1, Tempestivo Ciascuna area per i
lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario art. 26, c. 3, d.Igs. - P
& p & rocedimenti di
33/2013 n. 33/2013) P

competenza




Art. 27,¢.1 Tempestivo . .
s 7 . . C
lett. f), d.1gs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. 1ascur;la. areaﬁpg.r !
33/2013 n. 33/2013) procecdiment &t
competenza
Art.27,c.1 Tempestivo . .
lett. f), d.1gs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. 1ascur;1 areaﬁp;r !
33/2013 n. 33/2013) procecdiment &t
competenza
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
Art. 27, ¢c.2, degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed Annuale
dlgs. n. ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi (art. 27, c. 2, d.Igs.
33/2013 economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e n. 33/2013)
privati di importo superiore a mille euro procedura automatica
Art. 29,c.1, . . . . . .
dlgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati .
.. . e . . . Tempestivo
33/2013 relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma (exart. 8, d.lgs. n
Art.5,¢c.1, sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a o €8S I
doo.cm. 26 e . 33/2013)
P rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio preventivo Servizi Finanziari
Art. 29, c. 1-bis,
dlgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, (ex art. 8, d.Igs. n.
. Bilancio preventivo e d.p.cm. 29 il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
Bilanci . ile 2016
consuntivo aprile
Servizi Finanziari
Art. 29, ¢. 1, Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati .
dlgs. n. i . C . . Tempestivo (ex
relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
33/2013Art. 5, s lifi h 11 art. 8, d.Igs. n.
c.1,dp.cm. 26 sintetica, agg{'egfita e .semp ificata, anche con il ricorso a 33/2013)
aprile 2011 rappresentazioni grafiche
Bilancio consuntivo Servizi Finanziari
Art. 29, c. 1-bis,
dlgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, (ex art. 8, d.Igs. n.
d.p.cm. 29 il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
aprile 2016

Servizi Finanziari




Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con

Art. 29, c.2, l'integrazione delle risultanze osservate in termini di
. s . d.Igs. n. . s . raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli .
Piano degli indicatori e | 33/2013 - Art. Piano degli indicatori e 4 K X . L. . . Tempestivo
.. . - -, . o eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di
dei risultati attesi di 19 e 22 del dlgs dei risultati attesi di . P OO . e . . | (exart. 8,d.Igs. n.
R 91/2011 - P ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di
bilancio n. 91/ bilancio R L L, . 33/2013)
Art. 18-bis del nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei
digs n.118/2011 valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
Servizi Finanziari
Axt. 30, d] Tempestivo
.. . Patrimonio immobiliare | *" ./~ 8% ™ | Patrimonio immobiliare | Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti | (ex art. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e 33/2013 . .
estione 33/2013) Servizi Generali
ges . C . C . Tempestivo
patrimonio Canoni di locazione o Art. 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o o . e . .
affitto 33/2013 affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013) Servizi Generali
. . A leei
Attestazione dell'OlV o di altra struttura analoga rglrzll 2?0?1: ;n
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere AN AC.
Servizi Generali
Organismi Atti degli Organismi
Controlli e rilievi indipendenti di indipendenti di
sui)ll':m?mlir?i;rfzvilo valutazione, nuclei di | Art. 31, d.Igs. n. valutazione, nuclei di Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Tempestivo
ne valutazione o altri 33/2013 valutazione o altri Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.1gs. n. 150/2009) P
organismi con funzioni organismi con funzioni
analoghe analoghe
Servizi Generali
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema
di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. Tempestivo

14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Servizi Generali




Organi di revisione
amministrativa e

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di
valutazione o altri organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali
eventualmente presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Servizi Generali

Relazioni degli organi di
revisione amministrativa

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al
bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

contabile e contabile conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
Servizi Generali
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti riguardanti l'organizzazione e 'attivita delle amministrazioni (ex art. 8, d.Igs. n.
stesse e dei loro uffici 33/2013) Servizi Generali
Carta dei servizi e Art.32,¢ 1| Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard di Tempestivo
standard di qualita dlgs. n. standard di qualita qualita dei servizi pubblici (exart. 8 d.lgs. n.
33/2013 33/2013) Servizi Generali
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi
Art.1,c.2, giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
d.Igs. n. amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo Ciascuna area per i
198/2009 di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la procedimenti di
corretta erogazione di un servizio competenza
Class action Art.4,c.2, Class action Ciascuna area per i
dlgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo procedimenti di
198/2009 competenza
Art. 4,c. 6, Ciascuna area per i
d.gs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo procedimenti di
198/2009 competenza
Servizi erogati
Art. 32,c.2,

Costi contabilizzati

lett. a), d.Igs. n.
33/2013Art. 10,

Costi contabilizzati(da

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che

Annuale (art. 10,
c.5,dlgs. n.

c.5,dlgs. n. pubblicare in tabelle) intermedi e il relativo andamento nel tempo 33/2013)
33/2013
Servizi Finanziari
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di
enti, aziende e strutture
Art. 41, ¢c. 6, pubbliche e private che Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa Tempestivo I documenti
Liste di attesa dlgs. n. erogano prestazioni per | previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di | (ex art. 8, d.Igs. n. richiesti
33/2013 conto del servizio prestazione erogata 33/2013) dalla norma
sanitario) non
riguardano i
(da pubblicare in tabelle) comuni




Art. 7 co.3
d.lgs. 82/2005

Risultati delle indagini
sulla soddisfazione da

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli

o modificato . . utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente, .
Servizi in rete , parte degli utenti rispetto . - IR s RN Tempestivo
dall’art. 8 co. 1 o IR anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita,
del d.lgs. alla qualita dei servizi in . R . L
& - . statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
179/16 rete e statistiche di
utilizzo dei servizi in rete Servizi Finanziari
Trimestrale
Dati sui pasamenti Art. 4-bis, c. 2, | Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa (in fase di prima
pag dlgs n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) | sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari attuazione
semestrale) . o
Servizi Finanziari
L . Dati sui pagamenti in Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, Trimestrale .
Dati sui pagamenti del | Art. 41, c. 1-bis i PV . g . - I documenti
. . ’ ’ | forma sintetica distinti per tipologia di lavoro, (in fase di prima S
servizio sanitario d.lgs. n. N . . Lo . richiesti
. e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, attuazione
nazionale 33/2013 . . , . R . . dalla norma
(da pubblicare in tabelle) | all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari semestrale) non
riguardano i
comuni
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di Annuale
beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore (art. 33, c. 1, d.Igs.
annuale di tempestivita dei pagamenti) n. 33/2013)
Indicatore di tempestivita
dei pagamenti
Indicatore di Servizi Finanziari
tempestivita dei Art. 33, d.Igs. n.
1231 amenti 33/2013 Trimestrale
pag Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
Servizi Finanziari
Ammontare complessivo | Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese (art ??’m;ui le; los
dei debiti creditrici 9 C L O 8S:
n. 33/2013)

Servizi Finanziari




Art. 36, d.1gs. n.

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i

IBAN e pagamenti Aﬁ/ 52 0331 IBAN e pagamenti pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (exzirtngeztllvz n
informatici dl gs'. o | informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33-/ 2/015 )g -
82/2005 versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Servizi Finanziari
Informa;lonl rea?tlve at Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli
L . nuclei di valutazione e . . . . L o i .
Nuclei di valutazione Art.38,c.1, fica investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad Tempestivo
e verifica degli d.gs. n. ;erll‘ . i " essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei (ex art. 8, d.Igs. n.
investimenti pubblici 33/2013 pi%éllircl;,es men componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999) amministrazioni centrali e regionali)
Servizio LL.PP.
Art.38,c.2e2 Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-
bis d.Igs. n. sezione "bandi di gara e contratti").
Attidi 33/2013 s . A titolo esemplificativo: Tempestivo
ione delle Art. 2co7 | Atti di programmazione | _ Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi (art.8, c. 1, d.1gs.
programmazione dlgs. n. delle opere pubbliche o8t . L P ’ o B
opere pubbliche 50/2016 aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 n. 33/2013)
. Art. 29 d Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
Opere pubbliche 50/2016 d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Servizio LL.PP.
Al:itlz:/ ; 2 ;fne:lr: CI:,[’ oi'(i)i; unitart e Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione ggnlpiszvlzs(a;t
33/2013 realizzazione delle opere delle opere pubbliche in corso o completate 33/2013)
pubbliche in corso o
Tempi costi e indicatori completate.(da pubblicare n
di realizzazione delle in tabelle, sulla base dello Servizio LL.PP.
opere pubbliche schema tipo redatto dal
Ministero dell'economia e
Art.38,c.2, | dellafinanza d'intesa con Inf ioni relati .  unitari di reali . dell Tempestivo
dlgs . 1' Autorita nazionale lc;lr)rlga}?c?m relative ai colstl unitari di realizzazione delle opere (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013 anticorruzione ) pubbliche in corso o completate n. 33/2013)

Servizio LL.PP.




Art.39,c.1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, (art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013 generali e di attuazione, nonché le loro varianti n. 33/2013)
Servizio Urbanistica
P Pianificazione e governo
Pianificazione e L . . . . .
del territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di
governo del . . . .
territorio presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
(da pubblicare in tabelle) | urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque denominato vigente .
Art. 39,c.2, . . . L. K Tempestivo
dles nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di (exart. 8, dlgs. n
33'/5%2(')13' iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento 33'/ 2'01'3)g o
urbanistico generale vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse
Servizio Urbanistica
- . . | Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai Tempestivo
Informazioni ambientali fini delle proprie attivita istituzionali: (exart.8, d.Igs.n.
prop ' 33/2013) Servizio Ambiente
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, I'atmosfera,
l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, Tempestivo
Stato dell'ambiente le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi (ex art. 8, d.Igs. n.
elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi Servizio Ambiente
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od .
e e T o . Tempestivo
.. . . i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri
Fattori inquinanti o , b . o . (ex art. 8, d.Igs. n.
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli 33/2013)
Informazioni Art. 40, c.2, elementi dell'ambiente Servizio Ambiente
. . d.lgs. n. - — 5 . T
ambientali 33/2013 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
Misure incidenti dispf)siziqni legi§lative, i piani, i prqgrammi, gli a‘cc‘ordi . Tempestivo
: . . ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa,
sull'ambiente e relative . L9 L. . . (exart. 8, d.Igs. n.
analisi di impatto nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli 33/2013)
P elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse Servizio Ambiente
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi Tempestivo
dell'ambiente e relative ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche (ex art. 8, d.Igs. n.
analisi di impatto usate nell'ambito delle stesse 33/2013) Servizio Ambiente
Tempestivo

Relazioni sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Ambiente




6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la

Stato della salute e della contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo
sicurezza umana umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per | (ex art. 8, d.Igs. n.
quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, 33/2013)
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Servizio Ambiente
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero (exart g dles. n
Ministero dell' Ambiente e | dell' Ambiente e della tutela del territorio 33'/ 2'01'3‘(); o
della tutela del territorio Servizio Ambiente
Le
informazioni
Annuale richieste
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. dalla norma
n. 33/2013) non
Strutture sanitarie private riguardano i
Strutture sanitarie Ag'lg’ i 4 | accreditate comuni
private accreditate 33'/?’2(')13; Le
(da pubblicare in tabelle) informazioni
Annuale richieste
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. dalla norma
n. 33/2013) non
riguardano i
comuni
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e
di emergenza che comportano deroghe alla legislazione .
Art. 42,c.1, . g . . Tempestivo
lett, a), d.1gs. n vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge (exart. 8, d.lgs. n
o g eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con O 088
33/2013 . . A L. L o, . 33/2013) L. . .
l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali Servizio Tecnico/Servizio
Int " Interventi straordinari e | intervenuti di Polizia Municipale
nerventt di emergenza .
straordinari e di Art. 42, ¢.1 .. . ! . , .. . Tempestivo
emereenza Jett, b) dlos. 1L Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei (exart.8, d.lgs. n
8 '33/’ 20'1% " | (da pubblicare in tabelle) | poteri di adozione dei provvedimenti straordinari 33'/ 2’01'3;5 """ | Servizio Tecnico/Servizio
di Polizia Municipale
. .. . . T ti
Ieﬁrz.)%/ IC'Sl’n Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto (ex airtngez 1lvc; n
53}261%' ’ dall'amministrazione 33'/ 2’01'3;5 "7 | Servizio Tecnico/Servizio
di Polizia Municipale
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Altri contenuti Prevenzione della IetAtr:)lg/ lc.s&n prevenzione della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione Annuale
Corruzione '33/' 261% """ | corruzione e della della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis

trasparenza

della legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Servizi Generali




Art.1,c.8,1.n. | Responsabile della
190/2012, Art. | prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della Tempestivo
43,c.1,dIgs.n. | corruzione e della trasparenza p
33/2013 trasparenza - .
Servizi Generali
Regolamenti per la
prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P
corruzione e dell'illegalita Servizi Generali
Relazione del
responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione Annuale

Art.1,c.14,1. n.

prevenzione della

recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di

(exart.1,c. 14, L.

190/2012
/ corruzione e della ogni anno) n. 190/2012)
trasparenza Servizi Generali
Provvedimenti adottati . . . .o
| Do Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a
Art.1,c.3,1.n. | dall'AN.AC. ed atti di . . .. T .
. tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Tempestivo
190/2012 adeguamento a tali o .
. . nell'anticorruzione
provvedimenti
Servizi Generali
Ag'lg’ i > | Atti di accertamento delle | Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al Tempestivo
39/2013 violazioni d.lgs. n. 39/2013 Servizi Generali
.. Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e
Accesso civico N o . ..
Art. 5 c 1 " C della trasparenza cui € presentata la richiesta di accesso civico,
s € L semplice"concernente N . ) N . PR
d.Igs. n. dati. documenti e nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione
33/2013 / Art. i nfo/rmazioni sooeetti a dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
2, c. 9-bis, 1. .. 88 istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile
241/90 pubblicazione i casi di ritard. ta ri t indicazione dei
obbligatoria nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Servizi Generali
Accesso civico Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso
A;ti SS’ Cr'12’ "generalizzato" civico, nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo
Altri contenuti Accesso civico 33'/"52(')13; concernente dati e indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta P
documenti ulteriori elettronica istituzionale Servizi Generali
LAinee %853 Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con
egistro degli accessi indicazione dell’'oggetto e della data della richiesta nonché de emestrale
“jgel Registro degli i indicazione dell’oggetto e della data della richiest, hé del Semestral
1309 /2616) relativo esito con la data della decisione

Servizi Generali




Art. 53, c. 1 bis,

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche
dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche

dlljfzd?leé :2’05 r(rjlittaalgagg jgeclilaeti;anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali Tempestivo ii.aeic;)lz;
dall'art. 43 del | dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche informazioni
d.Igs. 179/16 dati www.dati.gov.ite e http://basidati.agid.gov.it/catalogo e
gestiti da AGID documenti di
propria
competenza
s1as1s Ciascuna
Accessibilita e
Altri contenuti Catalogo dei dati, Art.53,c.1, Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso . area pt?r .
metadati e banche dati bis, d.lgs. Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale informazioni
82/2005 Anagrafe tributaria docun’?enti g
propria
competenza
Art.9, .7, dl. Obiettivi di accessibilita
n.179/2012 . Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti Clascuna
convertito con | (da pubblicare secondo le informatici per 1'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno Annuale area per
modificazioni | indicazioni contenute P . . ( o “ & .,) (exart.9,c.7, informazioni
dalla L 17 nella circolare e lo stato dl‘ attuaz19ne dfel piano per l'utilizzo del telelavoro D.L.n.179/2012) o
dicembre 2012, | go Agenzia per Italia nella propria organizzazione documenti di
n. 221 digitale n. 1/2016 e s.m.i.) i
g propria
competenza
Dati ulteriori
(NB: nel caso di
Art. 7-bis, ¢. 3, pubblicazione di dati non
dlgs. n. previsti da norme di Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
Altri contenuti Dati ulteriori 33/2013 legge si deve procedere amministrazioni non hanno 1'obbligo di pubblicare ai sensi Ciascuna
Art.1,c.9,lett. | alla anonimizzazione dei | della normativa vigente e che non sono riconducibili alle area per
f), Ln. dati personali sottosezioni indicate informazioni
19072012 eventualmente presenti, e
in virtit di quanto documenti di
disposto dall'art. 4, c. 3, propria

del d.Igs. n. 33/2013)

competenza




