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| - Contenuti generali

1. Premessa

In attuazione dell'articolo 6 deltaonvenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Undatro la
corruzionee degli articoli 20 e 21 dell@onvenzione Penale sulla corruziodieStrasburgo del
27 gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatbie approvato la legge 190 recante le
disposizioni per la prevenzione e la repressionéadmrruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazionédi seguitolegge 190/201p

La Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Ugibatro la corruziongé stata adottata
dall’Assemblea Generale dellONU il 31 ottobre 20fd8nata dallo Stato italiano il 9 dicembre
2003 e ratificata attraverso la legge 3 agosto 208ero 116.

La Convenzione ONU 31 ottobre 2003 prevede che 8tio debba: elaborare ed applicare delle
politiche di prevenzione della corruzione efficacicoordinate; adoperarsi al fine di attuare e
promuovere efficaci pratiche di prevenzione; vagkaperiodicamente I'adeguatezza; collaborare
con gli altri Stati e le organizzazioni regionatl enternazionali per la promozione e messa a
punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione prevede che ogni Stato individui onpiu organi incaricati di prevenire la
corruzione.

In tema di contrasto alla corruzione, di grandevd sono le misure internazionali contenute
nelle linee guida e nelle convenzioni che 'OECIDZonsiglio d’Europa con il GRECG5foupe
d’Etats Contre la Corruptionee I'Unione europea riservano alla materia e cheno nella
medesima direzione indicata dallONU: implement@reapacita degli Stati membri nella lotta
alla corruzione, monitorando la loro conformitaiaghndard anticorruzione ed individuando le
carenze politiche nazionali.

2. Il concetto di "corruzione" ed i principali attalel sistema di contrasto alla corruzione

La legge 190/2012 considera la corruzione nellaasgazione piu ampia.

Il concetto di corruzione della legge 190/2012 coenge tutte le situazioni in cui, nel corso

dell'attivita amministrativa, si riscontri I'abusgla parte d’'un soggetto del potere a lui affidato al

fine di ottenere vantaggi privati.

Il legislatore della legge 190/2012 non si rifeeisdle sole fattispecie di cui agli artt. 318, 39

319+erdel Codice penale, ma estende la nozione di cameza tutti i delitti contro la pubblica

amministrazione e ad ogni situazione in cui, a pneiere dalla rilevanza penale, venga in

evidenza:

— un malfunzionamento dellamministrazione a causkiude a fini privati delle funzioni
attribuite;

- l'inquinamentadell'azione amministrativa o anche il solo tentativo.

Con la legge 190/2012, lo Stato ha individuatcogjani incaricati di svolgere, con modalita tali

da assicurare un’azione coordinata, attivita ditradlo, di prevenzione e di contrasto della

corruzione e dell'illegalita nella pubblica ammtrézione.

La strategia nazionale di prevenzione della cooneié attuata mediante I'azione sinergica delle

seguenti istituzioni:

I'Autorita Nazionale Anticorruziond ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altr

autorita ed esercita poteri di vigilanza e contradlell'efficacia delle misure di prevenzione

adottate dalle amministrazioni, nonché del rispd#ltia normativa in materia di trasparenza (art.

1, commi 2 e 3, legge 190/2012);

la Corte di contj che partecipa ordinariamente all'attivita di @mione attraverso le sue

funzioni di controllo;




il Comitato interministerialeche elabora linee di indirizzo/direttive (art. Ignuma 4, legge
190/2012) istituito con il DPCM 16 gennaio 2013;

la Conferenza unificat&tato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata advitdiliare adempimenti

e termini per |'attuazione della legge e dei deatatativi da parte di regioni, province autonome,
enti locali, enti pubblici e soggetti di dirittoipato sottoposti al loro controllo (art. 1, comn@i &

61, legge 190/2012);

il Dipartimento della Funzione Pubblic€DPF) quale soggetto promotore delle strategie di
prevenzione e coordinatore della loro attuazionte {aco. 4 legge 190/2012);

i Prefetti della Repubblicahe forniscono supporto tecnico e informativo, fetivo, agli enti
locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);

la Scuola Superiore della Pubblica Amministraziqi@SPA) che predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendeatdglle amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legg
190/2012);

le pubbliche amministraziorthe attuano ed implementano le misure prevista defjge e dal
Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 19@20anche attraverso l'azione del proprio
Responsabile delle prevenzione della corruzione;

gli enti pubblici economici e i soggetti di diritto pato in controllo pubblico responsabili
anch’essi dell'introduzione ed implementazione edaflisure previste dalla legge e dal Piano
Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012).

2.1 L'Autorita nazione anticorruzione

L’Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC) e staiadividuata nella soppressa Commissione
per la valutazione, la trasparenza e l'integritded@mministrazioni pubbliche (CIVIT).

La CIVIT venne istituita nel 2009 ad opera del @étaiegislativo 150/20009.

La legge 190/2012 attribuisce alla Autorita nazlenanticorruzione lo svolgimento delle
funzioni seguenti:

1. collaborazione con i paritetici organismi steni con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

2. approvazione del Piano nazionale anticorruzi®@iA) che viene materialmente predisposto
dal Dipartimento della Funzione Pubbilica;

3. analisi delle cause e dei fattori della corroei@ definizione degli interventi che ne possono
favorire la prevenzione e il contrasto;

4. esprimere pareri facoltativi agli organi delltaté e a tutte le amministrazioni pubbliche, in
materia di conformita di atti e comportamenti denfionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e indivadiy regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

5. esprimere pareri facoltativi in materia di aigpazioni, di cui all'articolo 53 del decreto
legislativo 165/2001, allo svolgimento di incaricksterni da parte dei dirigenti amministrativi
dello Stato e degli enti pubblici nazionali, contalare riferimento all'applicazione del comma
16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercitare vigilanza e controllo sull'effettajpplicazione e sull'efficacia delle misure adottate
dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto eelegole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 eedaliire disposizioni vigenti;

7. riferire al Parlamento, presentando una relazientro il 31 dicembre di ciascun anno,
sull'attivita di contrasto della corruzione e déyalita nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in mairi

Inoltre, a norma dell'art. 19 co. 5 del DL 90/20(ebnvertito con modificazioni dalla legge
114/2014), I'Autorita nazionale anticorruzione aiggiunta ai compiti di cui sopra:

8. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anchelle forme di cui all'art. 54-bis del d.Igs.
165/2001;




9. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avwockllo Stato che venga a conoscenza di
violazioni di disposizioni di legge o di regolamerd di altre anomalie o irregolarita relative ai
contratti che rientrano nella disciplina del Codiceui al d.lgs. 163/2006;

10. salvo che il fatto costituisca reato, applical rispetto delle norme previste dalla legge
689/1981, una sanzione amministrativa non infenmaleminimo a euro 1.000 e non superiore nel
massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggdttdigato ometta I'adozione dei piani triennali
di prevenzione della corruzione, dei programminingi di trasparenza o dei codici di
comportamento.

Infine, si segnala che il medesimo art. 19 del DI2914, ha soppresso I'Autorita di vigilanza sui
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture e ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita
nazionale anticorruzione.

2.2 1l Dipartimento della Funzione Pubblica

All'attivitd di contrasto alla corruzione partecipache il Dipartimento della Funzione Pubblica
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, secondditee di indirizzo adottate dal Comitato
interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 3201

1. coordina l'attuazione delle strategie di prei@mz e contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione elaborate a livabaionale e internazionale;

2. promuove e definisce norme e metodologie conpami la prevenzione della corruzione,
coerenti con gli indirizzi, i programmi e i progetiternazionali;

3. predispone il Piano nazionale anticorruzioneharal fine di assicurare l'attuazione coordinata
delle misure di cui alla lettera a);

4. definisce modelli standard delle informaziordes dati occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondaatita che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

5. definisce criteri per assicurare la rotazioneditigenti nei settori particolarmente espostaall
corruzione e misure per evitare sovrapposiziorfudzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

Si segnala la circolare numero 1 del 25 gennai® 2 Dipartimento della Funzione Pubblica
ad oggetto: fegge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la prevemz e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica ammitrezioné€.

2.3 ll responsabile della prevenzione della coonei

Tutte le amministrazioni pubbliche devono individeid proprioResponsabile della prevenzione
della corruziongdi seguito per brevita “Responsabile”).

Negli enti locali, il Responsabile e individuateefaribilmente neSegretario Comunale

Il Dipartimento della Funzione Pubblica (circolaremero 1 del 25 gennaio 2013, paragrafo 2)
ha precisato che nella scelta del Responsabilengllilocali dispongono di una certa flessibilita
che consente lorti scegliere motivate soluzioni gestionali diffemate.

In pratica e possibile designare un figura divel@laSegretario.

Secondo il DPF la nomina dovrebbe riguardare qualén possesso dei requisiti seguenti: non
essere destinatario di provvedimenti giudiziali dbndanna; non essere destinatario di
provvedimenti disciplinari; aver dato dimostrazipnel tempo, di condotta integerrima.

Il titolare del potere di nomina del responsabgdalprevenzione della corruzione va individuato
nel Sindaco, quale organo di indirizzo politico amistrativo, salvo che il singolo Comune,
nell'esercizio della propria autonomia normativeorganizzativa, riconosca alla Giunta o al
Consiglio tale funzione (ANAC deliberazione 15/2p13




Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANA®Responsabile svolge prioritariamente |
compiti di seguito elencati da inquadrare nella patsta strategia nazionale di contrasto alla
corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzioad dovere di:

proporre allorgano di indirizzo politico, per I'ppovazione, il Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione la cui elaborazione non pud essaffidata a soggetti estranei
allamministrazione (art. 1 co. 8 L. 190/2012);

definire le procedure appropriate per selezionafermare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti allaraaione;

verificare l'efficace attuazione e I'idoneita dalGP;

proporre le modifiche del PTCP, anche a seguitadatiertate significative violazioni delle
prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutdimeell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione;

d'intesa con il dirigente/responsabile competentee verificare l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici preposti allo svolgimento lge attivita per le quali € piu elevato il rischio
che siano commessi reati di corruzione;

entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicas sito web del’amministrazione una
relazione recante i risultati dell’attivita svoldrasmetterla all’organo di indirizzo;

nei casi in cui l'organo di indirizzo politico lachieda, o qualora il dirigente/responsabile lo
ritenga opportuno, il responsabile deve riferirdattivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzioria detruzione e stato nominato il Dottor
Michelangelo La Rocca con decreto del Sindaco narBedtel 12/03/2013 pubblicato dal giorno
14/03/2013.

3. Anticorruzione e trasparenza

In esecuzione alla delega contenuta nella leggé202@ (art. 1 co. 35 e 36) il Governo, il 14
marzo 2013, ha approvato il decreto legislativd2838 di ‘Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusierdi informazioni da parte delle pubbliche
amministraziorii.

L'art. 1 del d.lgs. 33/2013 definisce la traspaeet@mme accessibilita totale delle informazioni
concernenti lI'organizzazione e l'attivita delle plibhe amministrazioni, allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento déliezioni istituzionali e sull'utilizzo delle risas
pubbliché.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di seégre di protezione dei dati personali, la
trasparenza, concorre ad attuare il principio deatmo e i principi costituzionali di eguaglianza,
di imparzialita, buon andamento, responsabiliticatia ed efficienza nell'utilizzo di risorse
pubbliche, integrita e lealta nel servizio allaioae.

La trasparenza€‘ condizione di garanzia delle liberta individualicollettive, nonché dei diritti
civili, politici e sociali, integra il diritto ad wa buona amministrazione e concorre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, aVg#o del cittadim”.

Il co. 15 dellart. 1 della stessa legge 190/2012vede che la trasparenza dell'attivita
amministrativa costituisce livello essenziale dpllestazioni concernenti i diritti sociali e civali
sensi dall’articolo 117 della Costituzione ed ei@sata mediante la pubblicazione, nei siti web
istituzionali delle pubbliche amministrazioni, dellinformazioni relative ai procedimenti
amministrativi, secondo criteri di facile acced#idj completezza e semplicita di consultazione.
La trasparenza intesa@dme accessibilita totale delle informazior”lo strumento principale di
contrasto alla corruzione individuato dal legistatdella legge 190/2012.

Pertanto, I'analisi delle azioni di contrasto allafi@are non puo prescindere da una verifica delle
attivita finalizzate alla trasparenza dell’aziomenainistrativa




A norma dell’articolo 43 del decreto legislativo/3313, il Responsabile svolge di norma anche
il ruolo di Responsabile per la trasparenza.

E’ comunque possibile distinguere le due figure.

Il responsabile per la trasparenza svolge stabiinattivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normatiwagente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pighke, nonché segnalando all'organo di
indirizzo politico, all'OIV (o struttura analogag/'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio per i
procedimenti disciplinari i casi di mancato o mato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

Il d.Ilgs. 33/2013 impone la programmazione su Ibasenale delle azioni e delle attivita volte ad
assicurare la trasparenza dell’azione amministativ

A norma dell'art. 10 del d.lgs. 33/2013 ogni amrmsirazione, sentite le associazioni
rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatalegli utenti, adotta un Programma
triennale per la trasparenza e lintegritd, da @ggre annualmente, che indica le iniziative
previste per garantire: a) un adeguato livellordsparenza; b) la legalita e lo sviluppo della
cultura dell'integrita.

Il Programma triennale per la trasparenza e I'nitteglefinisce le misure, i modi e le iniziative
volti all'attuazione degli obblighi di pubblicazienprevisti dalla normativa, ivi comprese le
misure organizzative volte ad assicurare la regalarla tempestivita dei flussi informativi.

“Le misure del Programma triennale sono collegat#tosl'indirizzo del responsabile, con le
misure e gli interventi previsti dal Piano di prexgone della corruzione. A tal fine, il
Programma costituisce di norma una sezione del ®dirprevenzione della corruziche

Secondo l'articolo 10 del decreto legislativo 33/201 Programma Triennale per la Trasparenza
e l'integrita é di normana seziondel PTPC.

In questo ente, é stato nominato Responsabile tlaiparenza il Dottor Michelangelo La Rocca
con decreto del sindaco numero 5 del 30/09/2018lma#to dal giorno 05/10/2013.

3.1. Trasparenza delle gare d’appalto

A norma del comma 32 dell'articolo 1 della legge0/P®12, per ciascuna gara le stazioni
appaltanti sono tenute a pubblicare nei propringtd:

la struttura proponente; l'oggetto del bando; detedegli operatori invitati a presentare offerte;
l'aggiudicatario; l'importo di aggiudicazione; intpi di completamento dell'opera, servizio o
fornitura; l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazipmelativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamentegicabili in un formato digitale standard aperto
che consenta di analizzare e rielaborare, ancime stdtistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitéddi informazioni al’lANAC (in precedenza
AVCP) che le pubblica nel proprio sito web in ureziene liberamente consultabile da tutti i
cittadini, catalogate in base alla tipologia deg&tae appaltante e per regione.

L’ANAC ha fissato le modalita tecniche per pubbleza trasmettere le suddette informazioni con
la deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.

4. Il titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione gebcedimento amministrativo, in particolare
guando avviato suistanza di partg e indice di buona amministrazione ed una valakbia
monitorare per l'attuazione delle politiche di aaisto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddtttmini & prioritaria misura anticorruzione
prevista dal PNA e del PTCP.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali titblare del potere sostitutivo




Il titolare del potere sostitutivo e il dirigent@idl privato puo rivolgersi in caso di colpevole
inerzia degli uffici affinché, &éntro un termine pari alla meta di quello originamente previsto,
concluda il procedimento attraverso le strutturengetenti o con la nomina di un commissario
(art. 2 co. 9-ter legge 241/1990).

Il titolare del potere sostitutivo ha I'onere dingonicare, entro il 30 gennaio di ogni anno,
allorgano di governo, i procedimenti, suddivisir p@oologia e strutture amministrative
competenti, nei quali non é stato rispettato iimiee di conclusione previsto dalla legge o dai
regolamenti.

In questo ente, &€ stato nominato titolare del posastitutivo la Signora Sabrina Barberis con
delega del Segretario Comunale del 30/09/2013 madibldal giorno 05/10/2013.

5. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

Tra i compiti che la legge 190/2012 assegna albiita nazionale anticorruzione, € precipua
'approvazione del Piano nazionale anticorruzioR&A) predisposto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica presso la Presidenza del Coasigii Ministri.

Sulla scorta delle linee di indirizzo formulate €dmitato Interministerialeistituito con DPCM
16 gennaio 2013, il Dipartimento della Funzione Bligla ha licenziato lo schema di PNA.

Il Piano nazionale anticorruzione e stato approiaiga definitiva dall’Autorita nazionale
anticorruzione, in data 11 settembre 2013 con liael@zione numero 72.

6. Il Piano triennale di prevenzione della corrmadPTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone ahlgano di indirizzo politico I'adozione del
Piano triennale di prevenzione della corruzidifPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabhitgicorruzione propone all’approvazione
dell’organo di indirizzo politico il PTPC ogni anmmtro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo esséfidata a soggetti estranei allamministrazione.
La PA devono trasmettere in via telematica, secdadiodicazione contenute nel PNA (pag. 33),
il Piano triennale di prevenzione della corruziaeDipartimento della Funzione Pubblica (gli
enti locali anche alla Regione di appartenenza).

I PTCP reca un nucleo minimo di dati e informazi@me saranno trasmessi in formato
elaborabile al Dipartimento della Funzione PubbBktiaverso moduli definiti in raccordo con
CIVIT.

La competenza ad approvare il Piano triennale dvemzione della corruzione, per quanto
concerne gli enti locali spetta alla Giunta, satireersa previsione adottata nell’'esercizio del
potere di autoregolamentazione dal singolo enteA@Neliberazione 12/2014).

6.1. Processo di adozione del PTCP

Secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), il PTPC redafbrmazioni seguenti:

data e documento di approvazione del Piano da p#etgi organi di indirizzo politico-
amministrativo;

individuazione degli attori interni allamministiame che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e degli strumenti digegpazione;

individuazione degli attori esterni alllamministi@e che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e degli strumenti digegpazione indicazione di canali, strumenti e
iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

6.2. Gestione del rischio
Questo paragrafo del PTPC reca:




l'indicazione delle attivita nell'ambito delle qual piu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di
corruzione, aree di rischig;

la metodologia utilizzata per effettuare la valudaz del rischio;

schede di programmazione delle misure di preveezigiti a ridurre la probabilita che il rischio

si verifichi, in riferimento a ciascuna area dichi®, con indicazione degli obiettivi, della

tempistica, dei responsabili, degli indicatori ellelenodalita di verifica dell'attuazione, in

relazione alle misure di carattere generale intitedo rafforzate dalla legge 190/2012 e dai
decreti attuativi, nonché alle misure ulteriorradotte con il PNA.

6.3. Formazione in tema di anticorruzione

Informazioni contenute in questo paragrafo:

indicazione del collegamento tra formazione in telnanticorruzione e programma annuale della
formazione;

individuazione dei soggetti cui viene erogata lafazione in tema di anticorruzione;
individuazione dei soggetti che erogano la formagim tema di anticorruzione;

indicazione dei contenuti della formazione in tehanticorruzione;

indicazione di canali e strumenti di erogaziongadigirmazione in tema di anticorruzione;
guantificazione di ore/giornate dedicate alla fazioae in tema di anticorruzione.

6.4. Codici di comportamento

Secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), il PTPC redaformazioni in merito a:

adozione delle integrazioni al codice di comportatalei dipendenti pubblici;

indicazione dei meccanismi di denuncia delle vimazdel codice di comportamento;
indicazione dell'ufficio competente a emanare pailla applicazione del codice di
comportamento.

6.5. Altre iniziative

Infine, secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), le anmstrazioni possono evidenziare nel PTPC
ulteriori informazioni in merito a:

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricoralbarbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per dis@pd gli incarichi e le attivita non consentite ai
pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione deigicarichi dirigenziali, con la definizione delle
cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetttel divieto di svolgere attivita incompatibili a
seguito della cessazione del rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare contrsiliprecedenti penali ai fini dell'attribuzione degl
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

adozione di misure per la tutela déistleblower;

predisposizione di protocolli di legalita per difidamenti;

realizzazione del sistema di monitoraggio del tigpelei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio depaap tra I'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti e indicazione delle wteriziative nelllambito dei contratti pubblici;
indicazione delle iniziative previste nell'ambitellterogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggbeomici di qualunque genere;

indicazione delle iniziative previste nell'ambitocdncorsi e selezione del personale;




indicazione delle iniziative previste nell'ambitelld attivita ispettive/organizzazione del sistema
di monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con imliiazione dei referenti, dei tempi e delle
modalita di informativa.
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Il - | contenuti del Piano

1. Processo di adozione del PTPC

1.1. Data e documento di approvazione del Pianopdge degli organi di indirizzo
politicoamministrativo

L’esecutivo ha approvato il presente PTPC con dediione della Giunta Comunale numero 5
del 24/01/2015.

1.2. Attori interni all'lamministrazione che hannartecipato alla predisposizione del Piano,
nonché canali e strumenti di partecipazione

Oltre alResponsabile per la prevenzione della corruzi@attor Michelangelo La Rocca) ed al
Responsabile per la Trasparenza (lo stesso Doticheélhngelo La Rocca che ha in proposito
conferito delega all’lstruttore Direttivo Sabrinaf®eris), hanno partecipato alla stesura del Piano
I signori:

Rag. Alessandro Andreone (Responsabile dei Sdfinainziari);

Geom. Pier Felice Comoglio (Responsabile del Servizcnico);

Claudio Milano (Responsabile del Servizio SicuredebCittadino);

Sabrina Barberis (Istruttore Direttivo).

1.3. Individuazione degli attori esterni all'ammsindzione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e édigimenti di partecipazione

Data la dimensione demografica dell’ente, tutto s@to contenuta, non sono stati coinvolti
attori esterni nel processo di predisposizioneriiaho.

1.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziattiecomunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionalekldalla homepageamministrazione trasparerite
nella sezione ventitreesimaltri contenutf, a tempo indeterminato sino a revoca 0 sostingio
con un Piano aggiornato.

Inoltre il Piano sara divulgato attraverso la putddione nella homepage del sito internet del
Comune Wwww.cigliano.ne} per 60 (sessanta) giorni consecutivi.

2. Gestione del rischio

2.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delleadj € piu elevato il rischio di corruzione, "ardie
rischio"”

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, saitenute ‘aree di rischid, quali attivita a piu
elevato rischio di corruzione, le attivitd che camgono i procedimenti riconducibili alle macro
AREE seguenti:

AREA A — acquisizione e progressione del persof@acorsi e prove selettive per I'assunzione
di personale e per la progressione in carriera).

AREA B - affidamento di lavori servizi e fornituf@rocedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera gidica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatéaiatorizzazioni e concessioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera gidita dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (concassi@d erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione w@intaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati).

AREA E - provvedimenti di pianificazione urbanistigenerale ed attuativa, gestione dell’attivita
di levata dei protesti cambiari, gestione del pssoedi irrogazione delle sanzioni per violazione
del CDS, gestione ordinaria delle entrate di bi@ngestione ordinaria delle spese di bilancio,
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accertamenti e verifiche dei tributi locali, aceenenti con adesione dei tributi locali,
accertamento e controlli sugli abusi edilizi, initeneconomici al personale (produttivita e
retribuzioni di risultato).

2.2. Metodologia utilizzata per effettuare la vakione del rischio

La valutazione del rischio e svolta per ciascutigit, processo o fase di processo mappati. La
valutazione prevede l'identificazione, I'analidagponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descriveteschi di corruzioné intesa nella piu ampia
accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo e, fag@no evidenziati i possibili rischi di
corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesterno ed interno all'amministrazione, anche
con riferimento alle specifiche posizioni organiaze presenti all'interno dell'amministrazione.

| rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto traggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’ente, di ciascun processo e del livello orgaativo in cui il processo si colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e gioari che hanno interessato 'amministrazione;
applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 ddPNA: discrezionalita, rilevanza esterna,
complessita del processo, valore economico, raltianael processo, controlli, impatto
economico, impatto organizzativo, economico e anagine.

L’identificazione dei rischi e stata svolta dal Bessabile per la prevenzione della corruzione,
sentiti i responsabili di ciascun servizio. All'blarazione ha partecipato il Nucleo di valutazione.
B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita chiséhio si concretizzigrobabilitd) e sono pesate
le conseguenze che cio produrrebibgpétto.

Al termine, € calcolato il livello di rischio maticando ‘probabilita” per “impattd.

I'Allegato 5 del PNA, suggerisce criteri per stiragorobabilita e impatto e, quindi, per valutare il
livello di rischio.

B1. Stima del valore della probabilita che il rigxki concretizzi

Criteri e valori (0 pesi, o punteggi) per stimaaeprobabilita’ sono i seguenti:

discrezionalita: piu é elevata, maggiore e la probabilita di risqialori da 0 a 5);

rilevanza esterna nessuna valore 2; se il risultato si rivolgeraitealore 5;

complessita del processae il processo coinvolge piu amministrazionidlore aumenta (da 1 a
5);

valore economico se il processo attribuisce vantaggi a soggettii,téa probabilita aumenta
(valore da 1 a 5);

frazionabilita del processo se il risultato finale pud essere raggiunto anatteaverso una
pluralita di operazioni di entita economica ridpttaprobabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita teconto del sistema dei controlli vigente.
Per controllo si intende qualunque strumento utilim che sia utile per ridurre la probabilita del
rischio. Quindi, sia il controllo preventivo checsessivo di legittimita e il controllo di gestione,
sia altri meccanismi di controllo utilizzati.

Il Responsabile per la prevenzione della corruziseatiti i responsabili di ciascun servizio, per
ogni attivitd/processo esposto al rischio ha attrtbun valore/punteggio per ciascuno dei sei
criteri elencati. La media finale rappresentadtirtia della probabilitd (max 5).

B2. Stima del valore dell'impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economic@rganizzativo, reputazionale e
sullimmagine.
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L’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (pieggi o pesi) da utilizzare per stimare
“limpatto” di potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore e la percentuale di personale dggid nel
processo/attivita esaminati, rispetto al persor@mplessivo dell'unita organizzativa, tanto
maggiore sara “I'impatto” (fino al 20% del persaewl; 100% del personale=5).

Impatto economica se negli ultimi cinque anni sono intervenute semé di condanna della
Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per dalta PA a carico di dipendenti, punti 5. In
caso contrario, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblictigiornali (o sui media
in genere) articoli aventi ad oggetto episodi diaffare che hanno interessato la PA, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionalirimenti punti 0.

Impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta stajgetto esposto al
rischio. Tanto piu € elevata, tanto maggiore @llge (da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro vatticui sopra, la media finale misura la “stima
dell'impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tdaro valore della probabilita e valore
dell'impatto per ottenere il valore complessiva elsprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ces processo o attivita si procede alla
“ponderazioné

In pratica la formulazione di una sorta di graduatdei rischi sulla base del parametro numerico
“livello di rischid'.

| singoli rischi ed i relativi processi sono ingiein una ‘classifica del livello di rischio

Le fasi di processo o i processi per i quali siantersi i piu elevati livelli di rischio identifican

le aree di rischio, che rappresentano le attiviliespnsibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento

Il processo di §estione del rischiosi conclude con il trattamenté.

Il trattamento consiste nel procedimenfgef modificare il rischid. In concreto, individuare e
valutare delle misure per neutralizzare o almedorre il rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzidege stabilire le griorita di trattamentd in
base al livello di rischio, all'obbligatorieta delinisura ed allimpatto organizzativo e finanziario
delle misura stessa.

I PTPC puod/deve contenere e prevedere limpleraarta anche di misure di carattere
trasversale, come:

la trasparenzache di norma costituisce oggetto del PTTI quadezfone” del PTPC. Gili
adempimenti per la trasparenza possono essereenubhbligatorie o ulteriori. Le misure ulteriori
di trasparenza sono indicate nel PTTI, come defiddlla delibera CIVIT 50/2013;
l'informatizzazione dei processonsente per tutte le attivita dell'amministraeida tracciabilita
dello sviluppo del processo e riduce quindi il niscdi "blocchi' non controllabili con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

'accesso telematico a dati, documenti e procedimenil riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti consente l'apertura dell'amministr@igerso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita gearte dell'utenza;

il monitoraggiosul rispetto dei termini procedimentali per farezgere eventuali omissioni o
ritardi che possono essere sintomo di fenomenutout.

Le “misur€ specifiche previste e disciplinate dal presemeosdescritte nei successivi paragrafi:
3. Formazione; 4. Codice di comportamento; 5. Alirgiative (paragrafi 5.1. e seguenti).

3. Formazione in tema di anticorruzione
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3.1. Formazione in tema di anticorruzione e prognanannuale della formazione

L’articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva tetlg PA la pianificazione
annuale della formazione e stato abrogato dal D&&ptile 2013 numero 70.

L’articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede @hsdle amministrazioni dello Stato siano
tenute ad adottare, entro e non oltre il 30 giugnogni anno, urPiano triennale di formazione
del personaleén cui sono rappresentate le esigenze formative delgole amministrazioni.

Tali Piani sono trasmessi al DFP, al Ministero'detinomia e delle finanze e @bmitato per il
coordinamento delle scuole pubblicde formazione che redige il Programma triennaldedel
attivita di formazione dei dirigenti e funzionarfblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddettoogramma, con oneri a proprio carico,
comunicando al Comitato entro il 30 giugno le premsigenze formative.

Si rammenta che I'ente &€ assoggettato al limitepéisa per la formazione fissato dall’articolo 6
comma 13 del DL 78/2010 (50% della spesa 2009mderestando linterpretazione resa dalla
Corte costituzionale, sentenza 182/2011, in mexlito portata dei limiti di cui all’articolo 6 del
DL 78/2010 per gli enti locali, per la quale i settd limiti di spesa sono da considerarsi
complessivamente e non singolarmente.

Ove possibile la formazione é strutturata su deglii

livello generale rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiomanto delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dellegadella legalita (approccio valoriale);

livello specificq rivolto al responsabile della prevenzione, aiereti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionaddetti alle aree a rischio: riguarda le politiche,
programmi e i vari strumenti utilizzati per la peezione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministragio

3.2. Individuazione dei soggetti cui viene erodatiormazione in tema di anticorruzione
Si demanda al Responsabile per la prevenzione dettaizione il compito di individuare, di
concerto con i responsabili di settore, i collabaniecui far formazione dedicata sul tema.

3.3. Individuazione dei soggetti che erogano lanemione in tema di anticorruzione
Si demanda al Responsabile per la prevenzione dettaizione il compito di individuare, di
concerto con i responsabili di settore, i soggetiaricati della formazione.

3.4. indicazione dei contenuti della formazionéeima di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione caitazione il compito di definire i contenuti
della formazione sulla scorta del programma ché&daola della Pubblica Amministrazione
proporra alle amministrazioni dello Stato.

3.5. indicazione di canali e strumenti di erogaeidella formazione in tema di anticorruzione
| consueti canali di formazione ai quali si puoiaggere formazione online in remoto.

3.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate fdlanazione in tema di anticorruzione
Non meno di due ore annue per ciascun dipendedgidgdaato al punto 3.2.

4. Codice di comportamento

4.1. Adozione delle integrazioni al codice di comipmento dei dipendenti pubblici

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, gravisto che il Governo definisse u@ddice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche anstriazionl’ per assicurare: la qualita dei
servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruziomeyispetto dei doveri costituzionali di
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusalla cura dell'interesse pubblico.

Il 16 aprile 2013 é stato emanato il DPR 62/20tamée il suddetto Codice di comportamento. I
comma 3 dell'articolo 54 del decreto legislativdoA2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamentmfi procedura aperta alla partecipazione e previo
parere obbligatorio del proprio organismo indipemde di valutazione
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In data 26/11/2013 e stato avviato il suddetto @doowento, ton procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del prio organismo indipendente di valutaziGne
per la definizione del Codice di comportamento’detk.

Chiunque fosse stato interessato alla definiziomd @odice avrebbe potuto presentare
osservazioni e suggerimenti entro il 09/12/2013.

Non sono pervenuti suggerimenti ed osservazionnganformali indicazioni da parte di alcuni
dipendenti comunali.

Il Nucleo di valutazione, in data 12/12/2013, hpresso il proprio parere in merito al Codice di
comportamento che, in via definitiva, e stato apato dall'organo esecutivo in data 12/12/2013
(deliberazione numero 111).

L’ente si riserva di valutare I'opportunita di prgglorre o modificare gli schemi tipo di incarico,
contratto, bando, inserendo la condizione delllwssza del Codici di comportamento per i
collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per ofatri di organi, per il personale impiegato negli
uffici di diretta collaborazione dell'autorita piida, per i collaboratori delle ditte fornitrici 8ieni

0 servizi od opere a favore dellamministrazionenamé prevedendo la risoluzione o la
decadenza dal rapporto in caso di violazione ddgdiighi derivanti dal codice.

4.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni deflice di comportamento
Trova applicazione l'articolo 5biscomma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi &tema di
segnalazione all'ufficio competente per i procedithdisciplinari.

4.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulldieggione del codice di comportamento
Provvede [l'ufficio competente a svolgere e condlade procedimenti disciplinari a norma
dell'articolo 55-bis comma 4 del decreto legislati65/2001 e smi.

5. Altre iniziative

5.1. Indicazione dei criteri di rotazione del persie

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento ptevisioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-
guater), del decreto legislativo 165/2001, in mddoassicurare la prevenzione della corruzione
mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente € limitata e nonsemte, di fatto, I'applicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono figure pssienali perfettamente fungibili all'interno
dell’'ente. In ogni caso, si auspica l'attuazioneqgdianto espresso a pagina 3 delle “Intese”
raggiunte in sede di Conferenza unificata il 24litu2013: ‘L'attuazione della mobilita,
specialmente se temporanea, costituisce un utilem&nto per realizzare la rotazione tra le
figure professionali specifiche e gli enti di pidatte dimensioni.

In quest'ottica, la Conferenza delle regioni, '"ON. e I'U.P.l. si impegnano a promuovere
iniziative di raccordo ed informativa tra gli entiispettivamente interessati finalizzate
all'attuazione della mobilitd, anche temporaneaa tprofessionalita equivalenti presenti in
diverse amministraziohi

I Comune di Cigliano ha approvato le convenziomadyro da stipulare con il vicino Comune di
Moncrivello per la gestione associata delle funziondamentali obbligatorie.

A conclusione del percorso della stipulazione delb@venzioni, sara fatta una approfondita
valutazione sulla possibilita di applicare in mqu0 efficiente i criteri di rotazione del personale

5.2. Indicazione delle disposizioni relative alorigo all'arbitrato con modalita che ne assicurino
la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri detite si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione dellaxlausola compromissoriai sensi dell'articolo 241 comma 1-bis del decreto
legislativo 163/2006 e smi).
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5.3. Elaborazione della proposta di decreto peciglisare gli incarichi e le attivita non
consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva #agéata disciplina del decreto legislativo
39/2013, dell’'articolo 53 del decreto legislativeb12001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.
L’ente intende intraprendere adeguate iniziativedage conoscenza al personale dell'obbligo di
astensione, delle conseguenze scaturenti dallaislzzione e dei comportamenti da seguire in
caso di conflitto di interesse.

5.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzionegtl incarichi dirigenziali, con la definizione
delle cause ostative al conferimento e verificdidslssistenza di cause di incompatibilita
L’ente applica con puntualita la gia esaustiva #agéata disciplina recata dagli articoli 50
comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 137-del decreto legislativo 165/2001 e smi.
Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposiziatel decreto legislativo 39/2013 ed in
particolare I'articolo 20 rubricatalichiarazione sulla insussistenza di cause di ifeohilita o
incompatibilita

5.5. Definizione di modalita per verificare il resipo del divieto di svolgere attivita incompatibili
a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 detreééo legislativo 165/2001 con un nuovo
comma il 16-ter per contenere il rischio di sitwemidi corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessad@&nmapporto di lavoro.

Il rischio valutato dalla norma é che durante Hlipeéo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaugg, sfruttare a proprio fine la sua posizione e |l
suo potere all'interno dell'amministrazione, per ptbenere contratti di lavoro/collaborazione
presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendepée un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminaredarivenienzadi accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce chedipendenti che, negli ultimi tre anni di senazihanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle paliche amministrazioni(...) non possono
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazioak rdpporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privdestinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi potiecontratti conclusi e gli incarichi conferiti

in violazione di quanto previsto dal presente conspao nulli ed e fatto divieto ai soggetti
privati che li hanno conclusi o conferiti di conttare con le pubbliche amministrazioni per i
successivi tre anni con obbligo di restituzione c®inpensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti."

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’eatesensi del DPR 445/2000, all'atto della
stipulazione del contratto deve rendere una diahkiani circa I'insussistenza delle situazioni di
lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui sampr

5.6. Elaborazione di direttive per effettuare colitsu precedenti penali ai fini dell'attribuzione
degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte ard#ile misure di prevenzione di carattere
soggettivo, con le quali la tutela é anticipatanamento della formazione degli organi che sono
deputati a prendere decisioni e ad esercitaredrpaelle amministrazioni.

Tra queste, il nuovo articolo 3%s del decreto legislativo 165/2001 pone delle comdizi
ostative per la partecipazione a commissioni dicooso o di gara e per lo svolgimento di
funzioni direttive in riferimento agli uffici conderati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede:

"1. Coloro che sono stati condannati, anche conesera non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo | del titolo Il del libro seconde! codice penale:
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non possono fare parte, anche con compiti di segeetdi commissioni per I'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

non possono essere assegnati, anche con funzretiick, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, seive forniture, nonché alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidysili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

non possono fare parte delle commissioni per ldackel contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogag di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggiomomici di qualunque genere”.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all'délla designazione sara tenuto a rendere, ai
sensi del DPR 445/2000, una dichiarazioni di instessza delle condizioni di incompatibilita di
cui sopra. L’ente verifica la veridicita di tutee $uddette dichiarazioni.

5.7. adozione di misure per la tutela del dipeneleche effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower )

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo518001, rubricato Tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti(c.d. whistleblowe), introduce una misura di tutela gia in uso
presso altri ordinamenti, finalizzata a consertmmersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina d€INA — Allegato 1 paragrafo B.12sono accordate althistleblowerle
seguenti misure di tutela:

1. la tutela dell'anonimato;

2.il divieto di discriminaziong

3. la previsione che la denuncia sia sottrattardtaldi accesso (fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo arbiSy

Per completezza si riportano i paragrafi B.12.el2dell’Allegato 1 del PNA:

“B.12.1 - Anonimato

La ratio della norma € quella di evitare che il dipdente ometta di effettuare segnalazioni di
illecito per il timore di subire conseguenze pretjaievoli.

La norma tutela l'anonimato facendo specifico iif@nto al procedimento disciplinare.
Tuttavia, lidentita del segnalante deve esseretgit® in ogni contesto successivo alla
segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del piiogento disciplinare, l'identita del segnalante
puo essere rivelata all'autorita disciplinare e'mtolpato nei seguenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare é foradsu accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la satpzione € solo uno degli elementi che hanno
fatto emergere l'illecito, ma la contestazione ama sulla base di altri fatti da soli sufficienti a
far scattare I'apertura del procedimento discipliaa

la contestazione e fondata, in tutto o in partdlassegnalazione e la conoscenza dell'identita é
assolutamente indispensabile per la difesa detilipato: tale circostanza pud emergere solo a
seqguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dattemorie difensive che lo stesso produce nel
procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma norsiaonimo di accettazione di segnalazione
anonima. La misura di tutela introdotta dalla digmone si riferisce al caso della segnalazione
proveniente da dipendenti individuabili e ricondski Resta fermo restando che
I'amministrazione deve prendere in considerazioneha segnalazioni anonime, ove queste Si
presentino adeguatamente circostanziate e resedowizia di particolari, siano tali cioe da far
emergere fatti e situazioni relazionandoli a cotitdsterminati (es.: indicazione di nominativi o
gualifiche particolari, menzione di uffici specifiprocedimenti o eventi particolari, ecc.).
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Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esidne dell'accesso documentale non possono
comunque essere riferibili a casi in cui, in seguat disposizioni di legge speciale, I'anonimato
non puo essere opposto, ad esempio indagini penhalitarie 0 amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confrontdel whistleblower .

Per misure discriminatorie si intende le azioniagdinari ingiustificate, le molestie sul luogo di
lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che detenncondizioni di lavoro intollerabili. La tutela
prevista dalla norma e circoscritta all'ambito dellpubblica amministrazione; infatti, il
segnalante e il denunciato sono entrambi pubbligeddenti. La norma riguarda le segnalazioni
effettuate all’Autorita giudiziaria, alla Corte deonti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una disgnazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta dismazione al responsabile della prevenzione;
il responsabile valuta la sussistenza degli elempat effettuare la segnalazione di quanto
accaduto al dirigente sovraordinato del dipendewmtege ha operato la discriminazione; |l
dirigente valuta tempestivamente l'opportunita/estt@ di adottare atti o provvedimenti per
ripristinare la situazione e/o per rimediare aglffetti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi peviaae il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la disanezione,

al'u.P.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propricompetenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nenfronti del dipendente che ha operato la
discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazionéJfficio del contenzioso valuta la sussistenza
degli estremi per esercitare in giudizio I'azioneridarcimento per lesione dell'immagine della
pubblica amministrazione;

all'lspettorato della funzione pubblica; I'lspet&do della funzione pubblica valuta la necessita di
avviare un'ispezione al fine di acquisire ulterietementi per le successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazioneaatfanizzazione sindacale alla quale aderisce o
ad wuna delle organizzazioni sindacali rappresen@ti nel comparto presenti
nell'amministrazione; I'organizzazione sindacalealéferire della situazione di discriminazione
all'lspettorato della funzione pubblica se la selgagone non € stata effettuata dal responsabile
della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione an@tato Unico di Garanzia, d'ora in poi
C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire delituazione di discriminazione all'lspettorato
della funzione pubblica se la segnalazione non aaskffettuata dal responsabile della
prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendentbe ha operato la discriminazione e
delllamministrazione per ottenere un provvedimegiadiziale d'urgenza finalizzato alla
cessazione della misura discriminatoria e/o al igtino immediato della situazione precedente;
l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale ywedimento amministrativo illegittimo e/o, se
del caso, la sua disapplicazione da parte del Tmdde del lavoro e la condanna nel merito per le
controversie in cui e parte il personale c.d. catiwalizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patoiniale conseguente alla discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non pud essere oggetto di visionei mStdazione di copia da parte di richiedenti,
ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusionecdi all'art. 24, comma 1, lett. a), della I. n.
241 del 1990. In caso di regolamentazione autonataaparte dell'ente della disciplina
dell'accesso documentale, in assenza di integrazéspressa del regolamento, quest'ultimo deve
intendersi etero integrato dalla disposizione cowit& nella I. n. 190”.
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5.8. Predisposizione di protocolli di legalita pdraffidamenti

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita rnagesentano un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dalla stazione &gm& come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione dei concorrentirza gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stagiappaltante richiede ai partecipanti alle gare e
permette un controllo reciproco e sanzioni perasgain cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comgmento finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare composdatn eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si e pronunciatecac la legittimita di prescrivere
I'inserimento di clausole contrattuali che impongoobblighi in materia di contrasto delle
infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambitoigbrotocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 'AVCP precisa ¢heediante I'accettazione delle clausole sancite
nei protocolli di legalita al momento della presanibne della domanda di partecipazione e/o
dell'offerta, infatti,l'impresa concorrente accetta, in realta, regoterefforzano comportamenti
gia doverosi per coloro che sono ammessi a padexiglla gara e che prevedono, in caso di
violazione di tali doveri, sanzioni di caratterdrpaoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte
le procedure concorsuali, della estromissione dgla(cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n.
2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

L’ente si riserva di valutare I'opportunita di etalbre patti d'integrita ed i protocolli di legalda
imporre in sede di gara ai concorrenti.

5.9. Realizzazione del sistema di monitoraggiorgletto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere evéntmaissioni o ritardi ingiustificati che
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimiee attivato in seno alontrollo di gestione
dell’ente.

5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggbrdpporti tra I'amministrazione e i soggetti
che con essa stipulano contratti e indicazionesddlieriori iniziative nelllambito dei contratti
pubblici

Il sistema di monitoraggio € attivato in senocahtrollo di gestionedell’ente. Inoltre taluni
parametri di misurazione dei termini procedimensano utilizzati per finalita di valutazione
della perfomance dei dirigenti/responsabili e dakpnale dipendente.

5.11. Indicazione delle iniziative previste nellld@ito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione dntaggi economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjanonché attribuzioni di vantaggi economici di
gualunque genere, sono elargiti esclusivamente allaizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall’articolo 12 della legge./A990.

Detto regolamento é stato approvato dall’organositi@ne con deliberazione numero 38 del
29/10/2004 e modificato con deliberazione C.C. ded26/01/2006.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione e mgeonente pubblicato sul sito istituzionale
dell'ente nella sezioneamministrazione traspareriteoltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberaziohi

Prima dell’entrata in vigore del decreto legislati#3/2013, che ha imposto la sezione del sito
“amministrazione trasparentedetti provvedimenti sono stati sempre pubblicatil sito
istituzionale nell’albo online e quindi nella sezé‘determinazioni/deliberaziohi

5.12. Indicazione delle iniziative previste nelll@ito di concorsi e selezione del personale
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| concorsi e le procedure selettive si svolgonoosdo le prescrizioni del decreto legislativo
165/2001 e del regolamento di organizzazione de#'e approvato con deliberazione
dell'esecutivo numero 73 del 22/05/2010.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedgkettive € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezionarfiministrazione trasparerite

Prima dell’entrata in vigore del decreto legislati®#3/2013 che ha imposto la sezione del sito
“amministrazione trasparentedetti provvedimenti sono stati sempre pubblicggcondo la
disciplina regolamentare.

5.13. Indicazione delle iniziative previste nelll@ito delle attivita ispettive/organizzazione del
sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTR&y mdividuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione del presenfEPZ e svolto in autonomia dal Responsabile
della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabilbso tenuti a collaborare con il Responsabile
della prevenzione della corruzione e forniscona agormazione che lo stesso ritenga utile.

5.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto cosdaieta civile

In conformita al PNA (pagina 52), l'ente intendeamficare ad attivare misure di
sensibilizzazione della cittadinanza finalizzatea agfomozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel ddfieaee comunicazione e diffusione alla
strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivpostata e attuata mediante il presente PTCP e
alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrdsita corruzione richiede un'apertura di
credito e di fiducia nella relazione con cittadinienti e imprese, che possa nutrirsi anche di un
rapporto continuo alimentato dal funzionamento dab#i canali di comunicazione,
'amministrazione dedichera particolare attenziafia segnalazione dall’esterno di episodi di
cattiva amministrazione, conflitto di interessirrczione.
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Il - Analisi del rischio

1. Analisi del rischio

A norma della Parte 1l - capitolo 2géstione del rischip si procede all’analisi ed alla
valutazione del rischio del concreto verificarsifelnomeni corruttivi per le attivita individuate
nel medesimo paragrafo:

AREE DI RISCHIO
AREA A — acquisizione e progressione del persof@acorsi e prove selettive per I'assunzione
di personale e per la progressione in carriera).
AREA B - affidamento di lavori servizi e fornitu(@rocedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, servizi, forniture).
AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera gidica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatéaigtorizzazioni e concessioni).
AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera gidita dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (concessi@d erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione wdintaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati).
AREA E - Specifica per i comuni : provvedimenti gianificazione urbanistica generale ed
attuativa, gestione dell’attivita di levata dei f@sti cambiari, gestione del processo di irrogazion
delle sanzioni per violazione del CDS, gestioneinauda delle entrate di bilancio, gestione
ordinaria delle spese di bilancio, accertamentiedfiche dei tributi locali, accertamenti con
adesione dei tributi locali, accertamento e cohtmalgli abusi edilizi, incentivi economici al
personale (produttivita e retribuzioni di risultato

La metodologia utilizzata per effettuare la validae del rischio € compiutamente descritta nella
Parte Il - capitolo 2destione del rischio
La valutazione si sviluppa attraverso le seguexsti f
A. L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rigchi concretizzi;
B2. Stima del valore dell'impatto;
C. La ponderazione del rischio;
D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state esstmie seguenti attivita riferibili alle macro
aree A—E.

Nelle schede allegate sono riportati i valori htiiii a ciascun criterio per la valutazione della
probabilita e la valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina katutazione del rischioconnesso all'attivita. |
risultati sono riassunti nella seguente tabella:
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n. Area di Attivita o processo Probabilita  Impatto Rischio
scheda rischio P) () Pxl)

1 A Concorso per l'assunzione di personale 2,50 50 1 3,75

2 A Concorso per la progressione in carriera del 2,00 1,25 2,50
personale

3 A Selezione per l'affidamento di un incarico 3,50 1,50 5,25
professionale

4 B Affidamento mediante procedura aperta (o fistje 2,33 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture

5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o fornite 2,83 1,50 4,25

6 C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92

7 C Permesso di costruire in aree assoggettate ad 2,83 1,25 3,54
autorizzazione paesaggistica

8 D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi 2,50 1,50 3,75

9 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica 4,00 1,75 7,00
generale

10 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica 3,83 1,75 6,71
attuativa

11 E Levata dei protesti 2,00 1,75 3,50

12 E Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,17 1,75 3,79

13 E Gestione ordinaria della entrate 2,17 1,00 2,17

14 E Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1,00 3,33

15 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 4,17

16 E Accertamenti con adesione dei tributi locali 3,83 1,25 4,79

17 E Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83 1,00 2,83

18 E Incentivi economici al personale (produttivgta 1,83 2,25 4,13
retribuzioni di risultato)

19 C Autorizzazione all’'occupazione del suolo pidibl 2,17 1,00 2,17

20 C Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 2,83 1,25 3,54

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

In allegato, le schede di valutazione del rischitutie le attivita analizzate.
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Nella tabella che segue si procede alla ponderaziehrischio classificando le attivita in ordine
decrescente rispetto ai valori discthio” stimati.

n. Area di s C
scheda rischio Attivita o processo Rischio
9 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica geher 7,00
10 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica attua 6,71
3 A Selezione per l'affidamento di un incarico pesienale 5,25
16
E Accertamenti con adesione dei tributi locali 4,79
5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniter 4,25
15 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 4,17
18 Incentivi economici al personale (produttivita &ituizioni di
E . 4,13
risultato)
11 E Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 3,79
1
A Concorso per I'assunzione di personale 3,75
D Concessione di sovvenzioni, contributi, sus&dc. 3,75
7 C Permesso di costruire in aree assoggettate adzaatnione 354
paesaggistica '
20 c Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 TULPS (spettadolitattenimenti, 354
ecc.) '
12 _ . .
E Levata dei protesti cambiari 3,50
14 . L
E Gestione ordinaria delle spese 3,33
4 B Affidamento mediante procedura aperta (o ristrettddvori, servizi, 292
forniture '
6 . .
C Permesso di costruire 2,92
17 . . . S
E Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83
2 , . :
A Concorso per la progressione in carriera delgpeie 2,50
13 . o
E Gestione ordinaria delle entrate 2,17
19 . . . .
C Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17

In allegato, le schede di valutazione del rischitutie le attivita analizzate.
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La fase dirattamento del rischi@onsiste nel processo di individuazione e valutezidelle misure da
predisporre peneutralizzare o ridurre il rischio

Inoltre il trattamento del rischiocomporta la decisione circa quali rischi si debbatiotrattare
prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello dischio, debbono essere individuate e valutate lammnidi
prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;

ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circanhésure obbligatorieche debbono essere attuate necessariamente
nellamministrazione.

Sono tuttemisure obbligatoriequelle previste nella Parte Il del presente PTP#pifoli 3, 4 e 5). Le
attivita con valori di rischio maggiori, devono ess prioritariamente oggetto delle suddette misure.
Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stinldthpatto sull'organizzazione e al grado
di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ritié pud essere compiuta dal responsabile della
prevenzione, con il coinvolgimento dei dirigentsfpensabili per le aree di competenza e l'eventuale
supporto dell'OIV (o di analogo organismo), tenermbmto anche degli esiti del monitoraggio sulla
trasparenza ed integrita, dei controlli internincleé del Gruppo di lavord multidisciplinare.

Le decisioni circa lgriorita del trattamentasi baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:

livello di rischia maggiore ¢ il livello, maggiore é la prioritatchttamento;

obbligatorieta della misurava data priorita alla misura obbligatoria rispedtquella ulteriore;

impatto organizzativo e finanziarmnnesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concludera con la swgeasazione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito deleioni di risposta, ossia della misure di prevemzio
introdotte.

Questa fase é finalizzata alla verifica dell'effieadei sistemi di prevenzione adottati e, quiradia
successiva messa in atto di ulteriori strategiepmivenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che
partecipano all'interno processo di gestione dsthid in stretta connessione con il sistema di
programmazione e controllo di gestione.
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scheda 1

Concorso per l'assunzione di personale

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atl amministrativi {regoiamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolaio solo dalla iegge = 3

E' parzialmente vincolaio sclo da atti amministrativi {regolamenti, direftive, circolart) = 4

E' altamente discrezionaie = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I processe produce sffetd diretti all'esterng detl'ammmsstraz;one di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficic intemo = 2

Si, 1i risultato del processo & rivolto direttarmente ad utenti esterni = 5

puntedgio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta if colnvolgimento di pill amministrazioni (esclusi §

controlii) in fast successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvoige una sola PA = 1 :

Si, il processo coinvelge pitl di fre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvelge pill di cinque amministraziont = 5

punfeggic assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente infermna = 1

Comporta {'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma di non particolare rshevo economico (es. borse
di studio} = 3

Comporta ¥affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluraiita di operazioni di entitad
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
piuralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato)

Criterio 6; controll

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

3i, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parfe = 4

N, # rischio rimane indifferente = 5

punfeggio assegnatol

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabiie; 2 = poco probabile; 3 = probabiie; 4 = moilo probabiie; § = altamente probabile,




Concorso per l'assunzione di personale

Criterio 1; im.patto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoio servizio {unita organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o la fase def processo di competenza delia PA) neli'ambito della singola PA,
quale perceniuale di personaie & impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge 'atlivita di pit
setvizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvalti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa #§ 40% = 2

fino a circa i 60% = 3

finc a circa fo 80% = 4

fincacircal 100% =5

punieggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carco di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confrontt della PA per ta medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

Si=5
: punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionaie

Nel corso degh ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoil aventi ad oggetto it medesimo
evento ¢ eventi anaioghi?

No=0

Non ne abbiamo memeoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa jocale e nazionale = 4

Si sulla stampa, iocale, nazionale ed intemazionale = 5

puntegygio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio deil'evento (livello apicale, intermedio, basso}, ovvero la
posizione/it ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione @ elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livedlo di dirigente di uficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dingente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretaric generaie = 5
] punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impaite; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto}. -




scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

Criterio 1: discrezionalita

{ processo @ discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

' parzialmente vincolate daila legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretive, circolar) = 2
£' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 )

&' parzialmente vincolate solo da atli amministrativi (regoiamenti, direttive, circolari) = 4

' aitamente discrezionale = 5

punieggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno delfamminisirazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
3i, il risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe compiesso che comparta il coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi i
controdli) in fasi successive per i conseguimento del risultato?

No, i processo coinvoige una sola PA = 1

Si, if processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, i processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico
GQual e fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta T'attribuzione di vantagg! a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamente di considereveli vantaggt a soggett esternt (es, appalto) = 5§

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risulktato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica Hdoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso risulato {es.
pluraiita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=58

punteggio assegrato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controilo applicato sut processo € adeguato a
neutralizzare il rischic?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4

Mo, if rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato}:

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabite; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabiie; 5 = aitamente probabile.




Concorso per la progressione di carriera del personale

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato net singole servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza defla PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz

coinvolti)

finc & circa il 20% = 1

finc a circa il 40% = 2

finc & circa il 80% = 3

finc a circalo 80% = 4

fino acircail 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2! impatio economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Condi a carico d
dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=8

punteggio assegnato

Criterio 3: impatfo reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio il madesime
evento o eventi analoghi?

No = {

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla starmnpa locale = 2

Si, sulla stampa nazionate = 3

S, sulla stampa jocale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazicnale = 5

puntegyio assegnato

Criterio 4: Impatio sull'immagine

A quale livelio pud coilocarsi i rischio dellevento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa
posizione/d ruoio che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di coliaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficic generale = 4

a Jivello di capo dipartimento/segretario gensraie = §

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogiia; 4 = serio; 5 = superiore

3 H

‘alutazione comiplessiva del

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 3

Selezione per T'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, é del tutte vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dallz legge e da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolard) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regotlament], direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnatoe

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti ali'esternc dell'amministrazione di rifenmento?
No, ha come destinatario finale un ufficic intermno = 2

18i, it risultatc dei processo & rivolte direttamente ad utentt estemi = 5

punfeggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

8i tratta di un processo compiesso che comporta il coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, it processo coinvolge pil di cinque ammintstrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & limpatic economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta latiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio} = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettt esterni (es. appaito) = 5

punteggic assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni di entita
economica fidotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano 1o stesso risultato {es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5h

puntegaic aéseg nato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neuiralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima pare = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggic assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabiiitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabite; 4 = molto probabile; 5§ = altamente probabile.




Selezione per ['affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lve 165/2001)

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del perscnale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere it processo (o la fase del processe di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quaie
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se ii processo coinvolge lMattivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al perscnale impiegato nei servizi coinvoiti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino acirca il 60% = 3
fino & circa lo 80% = 4
fino acirca il 100% =5

purnteggio assegnat

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {difgenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei}:
confronti della PA per la medesima tipolegia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
§i=58

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto repufazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesime
evento o eventi analoghi?

No =10

Non ne abbiamo memoria = 1

8i, sulia stampa locale = 2

Si, sulia stampa nazionale = 3

i, sulia stampa focale e nazionale = 4

Si sulla stampa, iocale, nazionale ed internazionale = §

punieggio assegnato|

Criterio 4. impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il fschio dell'evento (livelio apicaie, intermedio, basso), ovvero la posizioneil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

& livelio di addetto = 1
a livello di coliaborafore o funzionaric = 2

a fivelio di dirigente di ufficio non generaie, ovvero posizione apicale o posizicne organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punfeggio assegnafo

Valore stimato dell'impatto|,

0 = nessun impatto, 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 4

atiivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (0 procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionaie?

No, & del tutfo vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dailla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = &

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti all'estemo dellamministrazione di rferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risuitato del processo é rivolto direttamente ad utenti estermni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

St frafta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministraziont (esclusi |
controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

81, il processo coinvoige pil di tre amminisiraziont = 3

i, il processo coinvolge pill di cingue amministrazioni = 5

punfeggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual e Fimpatic economico del processe?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta {'attribuzione di vantaggl a soggetti estemni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoll vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5; frazionabilita del processo

Il risuitate finale del processo puo essere raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluratita di affidament ridotti)?

No =1

Si=5

purfeggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sufla base dell'esperienza pregressa, if tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutratizzare H rischio?

3, costituisce un efficace sfrumento di neutratizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita .

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabite; 3 = probabile; 4 = moltc probabile; & = altamente probabite.




attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretia) di
lavori, servizi, forniture

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totate del personaie impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (¢ la fase del processo di competenza dalla PA) nell'ambiie della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pils
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa 1 20% = 1

fino a circa it 40% = 2

fino a circa i160% = 3

fino acircale 80% = 4

fincacircail 100% = 5

punteggio assegnato

Criteric 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico di
dipendenii {dirigenti o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate senfenze di risarcimento det danno
nei confronti delia PA per a medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteqgio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degii ultimi anni sono stati pubblicati su giomaii o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o evenii analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla starmpa locale = 2

Si, sulla stampa nazicnale = 3

Si, sulla stampa locale 8 nazipnale = 4

Si sulia stampa, locate, nazionale ed infernazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; impatio suil'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livelio di addetio = 1
a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a lvelio di dirigente di ufficio non generale, ovvere posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4
2 kvello di capoe diparfimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatio

G = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 5

Affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutfo vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 2
E' parzialmente vincolato soio dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolarnenti, direttive, circolar) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2

Si, # risultato del processo & rivollo direttamente ad dentt esterni = 8

puntegglo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta i coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguirmnento del risultato?

No, i processo coinvolge una sola PA = 14

Si, #l processo coinvolge pidi di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4. valore sconomico

Qual & impatto sconomico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio} = 3

Comporta I'sfiidamento di considersvoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

H risudtato finale det processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluraiita
di affidamenti ridoiti}?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controtii

Anche sullz base dell'esperienza pregressa, i tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il fischio?

S, costituisce un efficace strumento di neutraizzazione = 1

Si, & moito efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parle = 4

No, it rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; § = altamente probabile,




Affidamento diretto in economia dell’'esecuzione di lavori, servizi e forniture

Criferio 1: impatto organizzativo

Rispetto ai totale del personale impiegatc nel singoio servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se it processe coinvolge Fattivita di pid servizi
nell'ambito della stessa PA occorres riferire la percentuale al perscnale impiegato nei servizi coinvolil)

fino a circa it 20% = 1
fino a circa i 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa io 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni scno sfate pronunciate sentenze della Corte dei Contf a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confront] della PA per ia medesima tipotogia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nei corsa degli ulimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memaoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla starmnpa nazionale = 3

34, sulla stampa locaie e nazicnale = 4

31 sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criferio 4: impatto suli'immagine

A quaie livello puo cofiocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
rucio che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & slevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dingente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punfeggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione co'mplessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 6

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

£ parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

£' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

£ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolariy = 4

£ attamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criferio 2: rilevanza esterna

Il processe produce effettl diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio.interno = 2

8i, i risuftato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit: amministrazioni (esciusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimanto del risultato?

No, il processo coinvoige una sela PA = 1

Si, ii processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Fatiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico {es. barse di
sfudio) = 3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi & soggetti estemni (es, appalto) =5

punteggic assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processc

il risultato finale del processo put essere raggiunio anche effettuando una pluralité di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso rsultate (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

purniteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipe di controlle applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare ii Fischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neufralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, i rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabite; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molic prebabile; 5 = aliamente probabile.




Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Criteric 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizic (Unita organizzativa semplice} competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA, guaie
percentuaie di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pid servizi
nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuaie al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino & circa lo 80% = 4

fino & circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono sfate pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carice di dipendenti
{dirigenti o dipendenti) deila PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento dei danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipoiogie analoghe?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degfi ultimi anni sono stati pubblicati su giornadi ¢ riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Ng =0

Non ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulia stampa locale = 2

5i, sulia stampa nazionale = 3

Si, sulia stampa locaie e nazionale =4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punieggic assegnato

Criteric 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il sischio deil'evento {livelio agicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruoin che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetio = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicaie ¢ posiziong organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di cape dipartimenis/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

{ = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto} -




scheda 7

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, & del tutfo vincolate = 1

E' parziaimente vincolato daila legge e da atti amministrativi {regolamenti, diretfive, circolar) = 2

E' parzialmente vincolato sole dalla legge = 3

E' parziaimente vincolate solo da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionaie = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

}l processo preduce effetti diretti alfesterne dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2
181, il nisultaio del processo & rivolio direttamente ad utenti estemi = 5

punfeqggio assegnato

Criterio 3: compiessita del processo

Si frafta di un processo complesso che comporia il coinvoigimento di pill amministrazioni {esclusi | controlli}
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

St, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

34, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & MNmpatio economico dei processa?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1
Comporta 'atiribuzione di vaniaggi a soggelti esterni, ma di non partcolare rifieve economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta 'affidarmento di considerevoli vantaggi a soggett estermni (es. appaito} = 5§

punteggio assegnatio

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetivando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risuliato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

Ne =1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di confrolio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare i rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazions =
3i, & molto efficace = 2

3§, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
Na, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio asseghato|:

e ®

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio (Unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, guale
percentuale di personaie & implegata nel processco? (Se il processo coinvolge I'attivita di pilt servizi
nellfambite della stessa PA occorre riferire la percentuate al personale impiegato nei senvizi coinvoiti)

fino a circa it 20% = 1
fino a circa i1 40% = 2
finoacircaiiel®% =3
finoacircale 80% =4
finoacircail 100% =8

punteggio assegnat

Criterio 2: impatto economico

Net corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirftgenti ¢ dipendanti) della PA 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei ¢
confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

3i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed intermazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; impafto sull'immagine

A guale livello pud colloearsi il rischic dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizicnefil
ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generaie, cvvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supericre

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|




scheda 8

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla tegge e da afti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament;, direttive, circolarl) = 4

E' altamente discrezionale = &

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio internc = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

pusteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complessc che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni {esciusi | controiii)
in Tasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil: di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punieggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatio economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta F'atiribuzione di vantaggl a scggettf esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse di
studio) =3
Comporta ['affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi {es. appalto} = 5

punteggio assegnafto

Criterio 5: frazionabilita del processo

il fisuitato finale de! processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano o stesso nsultato (es. pluralita di
affidamenti ridott)?

No =1

Si=5

punteggio asseghato

Criterio 6 controlii

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, i fipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a
neutralizzare if rischio?

31, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

8i, & molto efficace = 2

3i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

purteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = aitarnenté probabiie.




Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
atiribuzione di vantaggi economici di qualungue genere

Criféfib 1 :mjﬁétfo érééhiiiétiVo '

Rispetto al totale del personaie implegato net singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svoigere il processo {0 fa fase del processo di competenza delia PA} nell'ambite delia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge {'attivita di pid servizi
nelfambito delia siessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

fincacirca il 20% = 1
finoacircail 40% =2
finoacircail 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degii ulfimt cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Condi a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per ia medesima tipolegia di evento o di tipologie analoghs?

No =1
Si=5

punieggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse deghi ulémi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto i| medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locafe e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermnazionale =5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livelic apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovwvere posizione apicaie o posizione organizzativa = 3

& livelio di dirigente d'ufficio generale = 4
a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto|

G = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 8

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criterio 1: discrezionalifa

i processo & discrezionale?

No, @ del tutic vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atll amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce efetti diretfi all'esternc dell'amministrazione di riferimento?

{No, ha come destinatario finale un ufficio internoc = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utent] esterni = 5

punieggio assegnato

Criterio 3: complessitd del processo

Si {ratta di un processo compiesso che comporta it coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controfli} in fasi successive per it conseguimente del risultato?

No, il processo coinvolge Lina sola PA = 1

S, il processo coinvoige pili di fre amministrazioni = 3

5i, 1l processo coinvoige pit di cingue amministrazioni = §

punteggic assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & Fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggl a soggett esterni {es. appalto) =5

punieggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

ll risultato finale del processo pud essere raggiunto anche efettuando una pluralita di operazioni di enfita
economica ridotia che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affidamenti ridotii)?

No = 1

Si=§

punteggio assegnato

Criterio 6 controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il #ipo di controilo apglicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

S, costituisce un efficace strumento di neutraiizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabiiita; 1 = improbabiie; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.




provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Cfiferlo';l. impatto org'a'r':iiiat'iéo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se i processo coinvolge Pattivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire a percentuate at personaie impiegato net servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a cirea il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fine acircalo B0% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnaio

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunclate sentenze della Corte dei Contt a carico di
dipendenii (dirigent o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nef confronti delia PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto reputazionale

Nel corsc degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomail o riviste articoli aventi ad oggetio ii medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

S, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteqggio assegnato

Criterio 4: impatfto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetio riveste nelf'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

a livelio di addetto = 1

a livelio di collaboratore ¢ funzienario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovverc posizione apicale o posizione arganizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impaitto|:




scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

Criterio 1: discrezionalita

I processe & discrezicnale?

No, e del tutto vincolato = 1 :

E' parziaimente vincolato dalla iegge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarn) = 2
£' parzigimenie vincolato solo dalia legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

£' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

i processo produce effett] direttt allesterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, § dsultato del processe & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Bi tratia di un processo complesso che comporta 1l coinvolgimento di pit amministrazioni {esclusi §
controlii) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sota PA = 1

S, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

S, il processo coinvolge pii di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual e limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivarnente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esternd, ma di non particolare rillevo economice (es. borse di

studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a scggetti esterni {es. appalto) = 6

punteggio asseghato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risuitaio finale del processe pud essere raggiunto anche effefiuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, zlla fine assicurano lo stesso risuttato (es. pluralita

di affidarmenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggic assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, 1l fipo di controilo applicato sul prosesso & adeguato a
neutraiizzare il rischio?

Si, costittisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Nao, il fischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabiiitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; § = altamente probabile.




Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

riterio 1: impatto organizzativo

Rispeito al totale del personate impiegato nel singoio servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge I'attivitd di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finc a circa it 20% = 1

fino acirca il 40% = 2

finc acirca il 60% = 3

finc a circa lo 80% = 4

fincacircail 100% = 5

punteggio assegnato|

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senienze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei :
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di Spologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato;

Criterio 3: impatto reputazionale

Nei corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggettc il medesime

evenio o eventi analoghi?

No =10

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

3i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed intermazionale = 5

punteggio assegnato;

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud coltocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazions é elevata, media o bassa?

a livelto di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione crganizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = supsriore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|




scheda 11

Levata dei protesti cambiari

Criterio 1: discrezionalitd

H processo & discrezionale?

No, & de! tutio vincolato = 1

£’ parzialmente vincolato dalia legge e da atii amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da afli amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4

£' gitamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretli alf'esternc dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinataric finale un ufficio interng = 2

Si, it risuliato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3. complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia i ceinvolgimento di pits amministrazioni (esciusi { controlk) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

Na, i processo coinvolge una sala PA =1

Si, B processo coinvelge pil di tre amministrazioni = 3

Si, i processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetit esterni, ma di non paricolare rilieve economico (s, borse di
studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato|:

Criterio 5: frazionabilita del processo

I} risuitato finale del processo pud essere raggiunio anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate compiessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultaio (es. pluralita di
affidarnenti ridoti)?

No = 1

Si=5

punieggic assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipe di controllo applicato sul processo & adeguato a
nettralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzarione = 1

5i, & molto efficace = 2

Si, per una percerduale approssimativa del 50% = 3

Si ma in minima parle = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punieggio assegnato :

Valore stimato della probabilita|

0 = nessuna probabiiifa; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Levata dei protesti cambiari

Criterio 1: 5mpa1::to' crganizzativo

Rispetio al totale del persenale impiegato nel singclo servizic (unita organizzativa semplice) competente a
Isvoigere il processo (o ia fase del procasso di competenza delia PA) nellambito della singola PA, quale
ipercentuale di personale & impiegata ne! processo? (Se il processo coinvolge Mattivita di pilt servizi nefl'ambito
della stessa PA occorre riferire ia percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

finc acirca il 60% = 3

fincacirca1080% = 4

finc acirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatio economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

Si=§

punteggic assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
ievento o eventi analoghi?

No=0Q

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazienale = 3

Si, sulla stampa lecale e nazionale = 4

Si suila stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (liveile apicale, intermedio, basso). ovvero |a posizionefil
rucle che reventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, madia o bassa?

a livetlo di addette =1

& livello di collaboratore o funzionario = 2

a fivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione crganizzative = 3

a tivelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a tivelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

G = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

e o= e 22

3,50




scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

Criterio 1; discrezionalita

i processo & discrezionale?

No, & det tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincoiato dalia legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari} = 2

E' parzialmente vincolato soio dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato soio da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: ritevanza esterna

Hl processo produce effetti dirett] all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8], il risultato del processo & rivolto direttamente ad uwtenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coinvolgimento di pits amministrazioni {esciusi i controll} in
fasi successive per il conseguimento dei risuitato?

No, il processo coinvoige una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pill di re amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & lMmpatio economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta F'affidamento di considerevoii vantaggi a soggetti esterni (es. appalio) =5

punteggic assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

H risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effefiuando una pluralita 4i operazioni di entita
aconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. piuraiita di
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punfeggio assegnato

Criterio 6: confroili

Anche sulla base delf'esperienza pregressa, il fipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
newiralizzare if rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

& = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabiie; 4 = molto probabile; 5 = altarnente probabile.




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio ai totale del personale impiegato nei singolo servizio {unita organizzativa sempiice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processe di competenza delia PA) nell'ambitc della singota PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finc a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

finc acircail 60% =3

fino a circa io 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggioc assegnato

Criterio 2: impatio economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendent) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno nei confronti
deila PA per [a medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=§

punteggio assegnate

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali ¢ riviste articoli aventi ad oggetfto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, suila stampa locale = 2

Si, suila stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si suila stampa, locale, nazionale ed internazicnale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quaie livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa}, ovvero la posizione/il
riolo che 'eventuale soggetic riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

a liveilo di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generaie, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelic di dirigente d'ufficio generaie = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabiita x impatto |




scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionaie?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalia legge e da atti amministrafivi (regolamenti, direttive, circolar) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §

punieggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti dirett! all'esternc delfamministrazione di riferimenta?

No, ha come destinataric finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utentl esterni = 5

punteqggio assegnato

Criterio 3: complessitd del processo

Si tratta di un processo complesso che compeorta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, i processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it progesso coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pilt di cingue amministrazioni = 5

punfeggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpaito economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta T'aitribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta {'affidamento di considerevoli vantagg: a soggelti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale dei processe pud essers raggiunto anche effettuando una pluralit di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano 1o stesso risultato {es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=6

punfeggio assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base delfesperienza pregressa, Il fipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una perceniuale approssimativa del 50% = 3

8i, ma in minima parte = 4

No, it rischio Aimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = aitamente probabile.




Gestione ordinaria delie entrate di bilancio

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto ai fotale del personale impiegaic nel singoio servizio (unita crganizzativa semplice) competente a |
svolgere il processo {o la fase det processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvoige ['attivita di pid servizi
nell'ambito delia stessa PA occorre riferire |z percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa io 80% = 4

fino a circa it 100% =5

punieggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso deghi ultimi cingque anni seno state pronunciate sentenze della Corte dei Condi a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delta PA per ia medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Sj=5

puntedggio assegnato :

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso deglhi ultimi anni sono stati pubblicati su gicmali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

3i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermazionale = 5

punieggio assegnaio

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello pud collocarsi it rischio deff'evento (livello apicaie, intermedio, basse), ovvero la posizione/il
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a Hvello di collaboratore o funzicnaric = 2

a livelio di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimeniofsegretario generale = 5

punteggio assegnafo

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = supefiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto:




scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

Criterio 1; discrezionalita

1 processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E’ parziaimente vincolato dalla legge e da atli amministrativi {regolamenti, direttive, circolar) = 2

E’ parziagimente vincolate selo dalta legge = 3

E' parzisimente vincolaio solo da atli amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' alitamente discrezionale = 5

punieqggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1 processo produce effetét diretti al'esternc dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio infemo = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direffamente ad utenti esterni= 5

punteagio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coinvolgimento di pili amministrazioni {esclusi | controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1§

Si, it processo coinvolge pit: di tre amministrazioni = 3

Si, it processo coinvalge pilt di cingue amminisirazioni = 5

punteggic assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatic economico dei processo?

Ha ritevanza esciusivamente interna = 1

Comporta l'atkibuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta ['affidamento di considerevoli vantagg a soggetti esterni (es. pagamento solerte} = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

i risultato finale del processo pud essere raggiunio anche effettuando una piuralitd di operazioni di entita
economica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano io stesso risultato (es. piuralitd
di pagamenti ridotti)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ii tipo di controllo applicato sul processo @ adeguato a
neutralizzare I rischio? )

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzaziong = 1

Si, & molo efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punieggio assegnato}:

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione ordinaria delle spese di bilancio




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personaie impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice} competente a
sveigere il processo (o |a fase del processe di competenza della PA} nell'ambito delta singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se if processo coinvolge f'attivita di pil servizi
nel'ambito della stessa PA occorre riferire ta percentuale al personale impisgato nei servizi coinvolt)

fino a circa il 20% =1

fino a circa if 40% = 2

finoacircaii 0% = 3

fino & circa lo 80% = 4

finoacirca i 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Net corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent (dirigent o dipendenti} delia PA o sono state pronunciate sentenze di isarcimento del danno nei
canfronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

51, sulla stampa locale = 2

81, sulla stampa nazionale = 3

34, sulla stampa locale e nazionale = 4

i sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionaie = 5

punieggio assegnato

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale fivello puo collocarsi il fschio delf'evento (livello apicaie, infermedio, basso), cvvero la posizione/il
rucio che 'eventuale soggetto rivesie nell'organizzazione @ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatio|

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sero; & = superiore

3. Valutazions

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto,




scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tribut! locali

Criterio 1: discrezionalita

H processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atét amministrafivi (regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' parzialmente vincolato solo dalls jegge = 3

E' parzialmente vincolate solo da atfi amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5 :

punfeggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo preduce effetit diretti all'estermno delf'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti estemi=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita def processo
Si tratta di un processc complesso che comporta il coinvalgimento di pilt amministrazioni (esciusi | controli)

in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, i processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit: di cingue amministrazioni = 5§

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico dei processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pariicolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a sogget esternt (es. mancala sanzione) = 5

punteggio asseghato

Criterio §: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una piuralitd di operazioni di entita
economica ridotia che, considerate compiessivamente, alla fine assicurane o stesso risultato?

No = 1
Si=5

punteggic assegnatc

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguatc a
neutralizzare if rischio?

Si, cosfituisce un efficace strumento di neufralizzazione = 4

Si, & molic efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Nuo, i rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = attamente probabile.




Accertamenti e verifiche dei tributi locali

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio (unita organizzativa semplice) compeiente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA) nelllambito delfa singola PA, quale
percentuale di personaie & implegata nel processo? (Se i processo coinvolge Fattivita di pil servizi
nell'ambitc della stessa PA oceorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti}

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli witimi cingue anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigent o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti delta PA per la medesima tipolegia di evento o di tipoiogie analoghe?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbiicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evenio o eventi analoghi?

No = (

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionaie = 3

Si, sulla stampa locale e nazichale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 8

punieggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quaie jivello pud collocarsi # ischio del'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruoto che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

4 jivallo di addetto =1

a livalio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livelflo di dirigente d'ufficio generale = 4

a fivello di capo dipartimentofsegretaric generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 186

Accertamenti con adesione dei tributi locali

Criterio 1: discrezionalith

I processo é discrezionale?

No, € del tute vincolalo = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direltive, circolard) = 2

E' parzialmente vincolatoe solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolaic solo da afti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4

£' aitamente discrezionaie = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effelti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, # risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe compiesso che comporta il coinvoigimento di pilt amministrazioni {esclusi i controlii} in
fasi successive per il conseguimento del risuliato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pih di cingue amministrazioni = 5

puntegyio assegnato

Criteric 4: valore economico

Qual & lNmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporia l'aftribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vaniagoi a soggeti esterni {(es, mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato|

GCriterio 5: frazionabilitd del processo

i risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una pluralité di operazioni di entitd
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato?

No=1

Si=5

punieggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche sulta base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processoe & adeguato a
neutralizzare il rischic?

3i, costituisce un efficace strumento di heutralizzazione = 1

Si, & moito efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = §

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molic probabile; 5 = altamente probabile.




Accerfamenti con adesione dei tributi locali

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svoigere il processo {o la fase del processec di competenza della PA) neli'ambito della singela PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pil servizi nelfambito
deila stessa PA occorre riferire {a percentuale al personale impiegate nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fincacircail80% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatio economico

Net corso degli ulimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento dei danno nei confrond
della PA per ia medesima tipelogia di evento o di tipologie analeghe?

No=1

Si=5

puniegygio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 4

Si, sulla stampa locale = 2

54, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e narzionale = 4

8i sulla stampa, locale, nazionale ed infernazionale =5

punteggic assegnato

Criterio 4; impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi it rischio dellevento (livello apicale, intermedic, basso), ovvero la posizionefi
ruole che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione é eievata, media o bagssa?

2 livello di addetts = 1

a livello di coltaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicaie o posizione organizzativa = 3

a fivello di dirigente d'ufficio generale = 4

a fivello di cape dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato

Valore stimato dell'impatto.

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore
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Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

Nao, & dei tutto vincolato = 1

E* parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolament, direttive, circolad) = 2

E' parziaimente vincolato soio dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato soio da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

. (&' altamente discrezionale = &

punteagio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

i processo produce effett diretti all'estermno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finate un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processoe & rivolio direttamente ad utenti estemni = §

punteqgio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta i coinvolgimente di pil amministrazioni (esclusi | controili)
in fasi successive per il conseguimento det risultato?

No, il processo coinveige una sola PA =1

Si, it processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

8i, it processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punfeggio assegnato

Criterio 4: valore economico

CQial & lmpatio economico del processo?

Ha rifevanza esclusivamente interma = 1

Comporta f'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma di hon particolare rilievo economico = 3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetftl estemni (es. mancata sanzione) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effetitiando una pluralita di operazioni di entita
economica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnat

Criferio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, I tipo di controlio applicato sui processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

8i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

8i, & moito efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, i rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnatol:

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabifitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabiie; 3 = probabile; 4 = molto probabite; & = altamente probabile.




Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al fotale de! personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svoigere it processo (o ia fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singoia PA, guale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se if processo coinvolge l'atfivitd di pil servizi
nel'ambite della stessa PA cccorre riferire la percentuale al personale impiegato nai servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircalil 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uléimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Confi a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danne nei
confronii della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=6

punteggio assegnato

Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corso deghi ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetic il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulia stampa locale e nazionale = 4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punieggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio del'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovverc la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livelio di addetto =1

a livelto di collaboratore o funzionaric = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, avvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punieggic assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 18

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

Criterio 1: discrezionalita

Il processe € discrezionaie?

No, & del futto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regoliamenti, direttive, circolari} = 2

£' parzialmente vincolato solo dalla iegge = 3

£ parzialimente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolar) = 4

£' aitamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

It processeo produce effetti diretti aifesternc del'amministrazione di riferimente?

No, ha come destinatario finale un ufficio inferno = 2

Si, il risultato del processo & rivolte direttamente ad utenti esterni = 5

punieggio assegnatoj:

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processc compiesso che comporta il coinvelgimento di pill amministrazioni (esclust { controlii) in
fasi successive per il conseguimento del risultaio?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

8i, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvelge pifl di cingue amministrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Quai & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 14

Comporta 'attribuzione di vaniagoi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato

Criterio §: frarionabilita del processo

li risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeftuando una piuralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano o stesseo risulfato?

No=1

Si=5

punieggio assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzarione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

$i, ma in minima paste = 4

No, i rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabite; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

Criterio 1: impatfe organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA} nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita di pilt servizi neff'ambito
della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)) -

fino a circa it 20% = 1
fino a circa it 40% = 2
fino a circa it 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa it 100% = &

punteggio assegnato

Criterio 2 impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti} della PA o scno state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per {a medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatfo reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto #f medesimo
evento o eventt analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sufla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionaje = 5

- punteggio assegnato

iCriterio 4: impatto sull’immagine

A quale Hivello pud colfocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia posizionefil
ruclo che l'eventuate soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a tivelio di addetio = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/seqretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto.

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogiia; 4 = serio; § = superiore

~ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & dei tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi {regolamenti, direttive, circolar) = 2

£’ parzialmente vincolato solo daila legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

&' altamente discrezionale = 5

punfeggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna .

It processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazicne di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2

S, il risultato del processo & rivolto direftamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: compiessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il coinvoigimento di pidl amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, it processo coinvoige una sola PA =1

Si, il processe colnvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economice def processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 4

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggett esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3

Comporta l'afiidamento di considerevoli varntaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

H risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche suila base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllc applicato suf processo & adeguato a
neutralizzare i rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molio efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima paite = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato|:

Valore stimato della probabilita .

i
|
i
i

G = nessuna probabilita; 1 = improbabilé‘, 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probablle; 5 = altamente probabile.




Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del parsonale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competenie a
isvolgere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singota PA, quale
percentuale di personaie & impiegata nel processoe? (Se i processo coinvoige 'attivita di pil servizi nelfambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvol) '

fino & circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

finoacircail 60% = 3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingque anni sono siate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di dipendenti
(dirigent: o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confrontt
della PA per la medesima tipoiogia di evento o di tipelogie analoghe?

No=1

Si=

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionaie

-INel corso dagli uitimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No={

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, suila stampa locaie = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

8%, sulla sfampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locaie, nazionale ed internazionate = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale fivelio pud coliocarsi il rischie dell' even{e (liveilo apicale, intermedio, basso), ovvero la pomzmne/il
ruolo che f'eventuale soggstio riveste nell'organizzazione & elevata media o bassa'?

a tivello di addetic = 1

a fivello di collaboratore o funzionario = 2

a fivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a tivello di dirigente d'ufficio generale =4

a Hiveilo di capo dipartimento/segretario generale = 5

punfeggio assegnato

Valore stimato dell'impatto]

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = sogha; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio

probabilité X impatto




scheda 20

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici

intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

Criterio 1: discrezionalita

it processo & discrezionale?

No, & del futto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da afii amministrativi (regolamenti, direttive, circotarl) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

purteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effefti diretti alf'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inferno = 2

Si, il risultato del processc & rivoito direttamente ad utenti esterni = 5
: purtaagio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i conirolli) in
fasi successive per i conseguimentio del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 4

3i, il processo ceinvolge pili di fre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e limpatto economico def processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Compeorta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esternt, ma di non particolare rilieve economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantagyi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggioc assegnato :

Criterio 5: frazionabilita del processo

)i fsultato finale det processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni di entita
economica ridetta che, considerate complessivamente, zlla fine assicurane lo stesso risuitato?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio &: controhi

Anche suila base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sut processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumente di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima pare = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

puntaggio assegnato].

Valore stimato della probabilita.

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabife; 4 = molte probabile; 5 = alfamente probabile.




Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

Criteric 1: impatto organizzative

Rispstto al totale del personale impiegato nel singoio servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processe coinvoige Yattivita di pil servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale at personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa i1 20% = 1
fino a circa i1 40% = 2
finoacircail60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = &

punteggio assegnato;:

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sene state pronundiate sentenze delia Corte dei Conti & carico di dipendenti
(dirigenti ¢ dipendenti) dellz PA o song state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti delia
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

8i=5

punteggio assegnate

Criterio 3: impatto feputaziona_ig :
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o rivisie arttcoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

Ne=0

Non ne abbiarno memoria = 1

8i, sulta stampaz locale = 2

S5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa iocale e nazionale = 4

Si sulla stampa, jocale, nazicnale ed internazionale = 5

punteggio assegnato :

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collecarsi il rischio dellevente (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la posizione/it
ruoio che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a fivello di coliaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizions organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato!

Valore stimato dell'impatto.

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seria; 5 = superiore

T

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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